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INTRODUGAO

Tirai a escola o seu cardcter criador, a atmosfera de coisas novas e
interessantes, e em seu lugar sé podereis colher tédio, desapontamento ou,
no melhor dos casos, um «cumprir cada um o seu dever», sem inspira¢éio nem
entusiasmo.

Francesco de Bartolomeis

Faz parte dos conteudos funcionais da profissdo de professor avaliar, mas é preciso que
também se avaliem as nossas escolas se queremos construir um caminho para a melhoria da qualidade
das aprendizagens.

Segundo a Inspecdo-Geral da Educacdo (IGE), a atividade de Avaliacdo enquadra-se no
ambito da avaliacdo organizacional e pretende assumir-se como um contributo relevante para o
desenvolvimento das escolas e para a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos numa
perspetiva reflexiva e de aperfeicoamento continuo.

A Avaliagdo e Qualidade sdo, nos dias de hoje, um dos temas de atencdo e debate na
Administracdo Publica Portuguesa, particularmente nas escolas. Vivemos numa época de rapidos
desenvolvimentos e constantes mudancas que se refletem na vida das escolas e, por conseguinte,
estas devem ter em conta as transformagdes sociais, culturais, tecnoldgicas e alteragdes legislativas. A
procura da Exceléncia e da Qualidade nas organizagcdes é uma preocupa¢do que tem assumido
particular relevo, tendo em conta a concorréncia e a competitividade na economia global, bem como a
importancia do capital humano nos processos de crescimento e desenvolvimento das organizagGes
(Climaco, 2007). Em Portugal, a preocupa¢do com a autoavaliagdo e a Qualidade surge nas escolas
como imperativo legal, e ndo sé devido a necessidade de prestagdao de contas e responsabilizagdo das
instituicdes educativas e dos seus agentes. Na nossa opinido, é com o Decreto-Lei n? 115-A/98, ao
introduzir o regime de autonomia, administragdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacao,
gue comeca a ser evidenciada a importancia da avaliacdo das escolas. No entanto, é com a Lei n.2
31/2002, de 20 de dezembro designada por Lei do Sistema de Avalia¢éo da Educagéo e do Ensino néo
Superior que lhes é colocado o desafio da avaliacdo e a pertinéncia da procura do caminho para a
Exceléncia e melhoria continua. A Portaria n.2 1260/2007, de 26 de setembro veio reforcar a

necessidade das escolas implementarem um sistema de autorregulagao, referindo que a celebragdo de
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um contrato de autonomia sé é possivel com a adogdo por parte da escola de dispositivos e praticas de
autorregulagdo, entre outros requisitos.

Com o Decreto-Lei n.2 75/2008 surge o novo modelo de gestdo das escolas portuguesas que
sustenta a existéncia de um Diretor para as escolas publicas, numa estratégia com sentido de conferir
mais visibilidade e uma melhor prestacdao de contas a comunidade por parte da gestao escolar. O
estabelecimento de métricas, a capacidade de autorregulacdo e a procura da qualidade no sistema
educativo e nas escolas, sdo objetivos importantes a que as escolas deverdo estar mais atentas e que
deverdo estar refletidas nos documentos estruturantes da escola.

Em Portugal, encontramos iniciativas de autoavaliacdo e tém sido dados alguns passos
importantes no que concerne a introducdo da Qualidade e praticas de autorregulacdo com o objetivo
da aprendizagem e maturidade organizacional.

E neste cendrio que, cada vez mais, faz sentido falar de avaliagdo de escolas, seja autoavaliagdo,
seja avaliacdo interna. Apesar de os dois conceitos serem diferentes, muitas vezes implicam-se, e as
praticas de autoavaliacdo sdo o culminar de um processo iniciado com procedimentos de avaliacdo
interna. Ambas as praticas sdo validas se considerarmos que o importante é que os diversos atores
tomem consciéncia das dinamicas existentes, no sentido de conduzir adequadamente as acdes
coletivas a uma melhoria e aperfeicoamento da performance da escola. Esta, enquanto organizacao
aprendente, deve desenvolver a capacidade para organizar os seus proprios processos de melhoria e
mobilizar o seu conhecimento interno para responder criativamente as mudangas e necessidades.

A autoavaliagdo é um mecanismo que procura estimular a Qualidade da prdpria escola a partir
dos seus proprios recursos, num processo democratico, coletivo, colaborativo e reflexivo, que pode ter
por base a referencializagdo e proporciona o envolvimento dos diversos elementos da comunidade
educativa.

A Escola Profissional de Fermil na procura da exceléncia e objetivando melhorar a Qualidade
do seu servigo, enquanto instituicdo educativa, criou o Grupo Coordenador da Autoavaliagdo (GCA),
em Outubro e 2010, cuja acdo se tem orientado nesse sentido.

Este relatério que agora se apresenta é um documento de trabalho que pretende levar a
reflexdo das praticas pedagdgicas e a uma partilha de opiniGes. Deste confronto de ideias é
fundamental que se construam e definam planos de melhoria do funcionamento da escola

conducentes a felicidade de todos os intervenientes.
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1. O Grupo Coordenador da Autoavaliagao

Equipa de i i i
e ey Neste ano letivo, foram reconduzidos para integrar o Grupo

! ! Coordenador de Autoavaliacdo (GCA) os professores Jodo Carlos Sousa,

enquanto Coordenador, Margarida Mota, Manuel Teixeira e Paulo
Lopes, pela primeira vez este ano letivo. Este dois ultimos, por motivos diversos, foram, em
fevereiro, substituidos pelas docentes Natalia Teixeira e Deolinda Freitas. Decidiu-se
continuar a solicitar a colaboracdo e o apoio da Assistente Administrativa Angela Lopes,
requerendo-se, para o efeito, autorizacdo a Direcdo da Escola, através do Coordenador do
Grupo de Autoavaliagdo. Quando necessdrio, participou o Presidente da Associacdo de
Estudantes, Fernando Lachado, aluno do 32 ano do Curso de Técnico Instala¢des Elétricas. A
exemplo de anos anteriores, outros alunos foram, informalmente, ouvidos, de forma
aleatdria e informal, sobre alguns problemas emergentes na comunidade escolar.

Os professores que, pela primeira vez, integraram o grupo foram-se, durante as
primeiras sessdes de trabalho, familiarizando com as suas funcdes e objetivos de acdo do

GCA.

1.1.Metodologia de trabalho do GCA

Como vem sendo habito, o GCA reuniu semanalmente e considerou relevante
continuar a elaborar um Plano de Atividades (PA), documento que procurou refletir as
principais preocupagdes e constrangimentos da comunidade educativa/escola, decorrentes
qguer dos relatérios de Avaliacdo Externa (AE) anteriores, quer da auscultacdo formal ou
informal dos diversos atores e intervenientes no quotidiano escolar.

Apds cada sessdo de trabalho formam elaboradas sinteses, rotativamente, pelos
diversos elementos do grupo, compiladas num guido, apresentado em anexo (Anexo 2).

O Coordenador acompanhou estes trabalhos e fez e fara a ligacdo com o Conselho
Geral e com a Direcao, sempre que necessario.

A metodologia de trabalho utilizada pelo GCA continuou a caraterizar-se pelos
seguintes momentos:

a) Reinicio dos trabalhos do grupo de autoavaliacdo;
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b) Balango das atividades realizadas no ano anterior;

c) Elaboracgao de Plano de Atividades (PA).

c) Auscultagdo informal da comunidade escolar sobre procedimentos estratégicos a
desenvolver para se retomar o processo de autoavaliagao da Escola;

d) Verificagdo da implementa¢dao dos planos de melhoria elaborados nos anos
letivos anteriores;

e) Elaboragdo de planos de melhoria, de acordo com as necessidades emergentes;

f)  Monitorizacdo da implementacdo dos planos referidos na alinea e;

2. Desenvolvimento da atividade do GCA

2.1.Plano de Atividades do GCA

A 4 de janeiro reuniu-se pela primeira vez o GCA, contando com a presenca de todos os

professores procedendo-se a andlise e avaliacdo da apresentacdo do relatério de autoavaliacdo junto

da comunidade, decorrida a 11 de dezembro (Anexo 1), e posterior elaboracdo do plano de atividades

para o ano letivo 2017/2018, cujas linhas de a¢do se caraterizam por:

Avaliar a implementacdo dos Planos de Melhoria realizados no ano anterior (Prevencdo e
Seguranca Rodovidria, P4gina da Escola)

Promover a Educacdo e Prevencdo Rodovidria, especialmente na estrada nacional;

Reformular o Plano de Melhoria do Circuito de Comunicag¢do Interna (Reconvocar) - eliminacdo
de obstdculos a comunicacdo na escola, nomeadamente no que respeita as atividades
extralectivas, no que interfere com a organiza¢do e o desenvolvimento das atividades letivas;
Elaborar um plano de melhoria da organizagao pedagdgica, de forma a melhorar a organizagao e
a criar um arquivo para dossiés pedagdgicos;

Analisar os resultados escolares e elaborar planos de melhoria do sucesso educativo e abandono
escolar;

Sugerir a criacdo de um nucleo de professores/tutores para acompanhar alunos em risco de
insucesso e/ou abandono escolar;

Incentivar a participacao dos Encarregados de Educacdao na vida escolar dos seus educandos,
nomeadamente através da criacdo da Associa¢do de Pais e Encarregados de Educacgéo;

Sugerir a criacdo do Observatdrio da Empregabilidade e da progressdo de estudos por parte dos

discentes da escola que terminam os seus cursos;
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- Continuar a auscultar a comunidade educativa, informalmente ou através de um inquérito-
questionario, no tocante as melhorias a efetuar;

- Divulgar, através de sessdes publicas de esclarecimento, sempre que seja oportuno, o trabalho
efetuado com a apresentacdo dos resultados obtidos;

- Divulgar o relatdrio final do GCA na pagina da escola.

Assim sendo, o GCA voltou a optar por manter a focagem da sua futura intervencao nos seguintes
pontos:
a) Resultados escolares;
b) empregabilidade e progressao de estudos;
c¢) Acompanhamento e execu¢do do Plano Anual de Atividades;
d) Monitorizagdo das fungdes e responsabilidades das liderancgas intermédias;
e) Comunicacdo e organizacdo pedagodgica.
Procedeu-se, depois a elaboracdo e atualizacdo dos planos de melhoria a serem
implementados neste ano letivo que foram sendo sucessivamente ratificados pelo Conselho

Pedagdgico.

2.2.Planos de Melhoria

O Plano de Melhoria(PM) é um instrumento constituido por um conjunto de a¢es/estratégias
estabelecidas a partir dos metas e de a¢des derivadas do processo de autoavaliagdo. Visa melhorar o
desempenho da organizacdo/escola e a felicidade dos seus diversos atores.

Determinadas as areas de intervencdo (os resultados escolares; o abandono escolar e
acompanhamento do percurso dos alunos, a comunica¢do na organizagdo, o acompanhamento e
execucdo do Plano Anual de Atividades; a monitorizacdo das fun¢des e responsabilidades das
liderancas intermédias), o GCA construiu Planos de Melhoria (Anexo 3) com vista a maior eficacia e
eficiéncia da escola na sua missdo, que atempadamente foram comunicados a comunidade e discutida
a sua implementacdo.

Foram elaborados os seguintes planos:

- Plano de Melhoria da Prevenc¢do rodovidria

- Plano de Melhoria da Comunicag¢do

- Plano de Melhoria da Organiza¢do Pedagdgica

- Plano de Melhoria do Insucesso Educativo
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- Plano de Melhoria do abandono escolar

2.2.1. Plano de Melhoria da Prevencao rodoviaria

O Plano de Melhoria da Prevencao Rodovidria ndo mereceu ainda a atencdo necessaria das
entidades competentes, nomeadamente das Estradas de Portugal e Cdmara Municipal de Celorico de
Basto, pelo que se mantém os mesmos pontos fracos e indicadores de fragilidades, bem como os

objetivos, desde que foram identificadas, em 2012.

2.2.2. Plano de Melhoria da Comunicagao

Uma vez que a comunicac¢do ainda é um ponto fraco da instituicdo, no que diz respeito, por
exemplo, a comunicacdo atempada das atividades extracurriculares, o GCA reformulou o anterior
plano de melhoria, de forma a tornar mais fluida a comunicagdo entre os diversos niveis de gestao,
orgdos e atores educativos. Persiste na necessidade de continuar a reclamar a afixagdo de uma minuta
da ata da reunido do Conselho Pedagdgico no prazo de uma semana, a realizagdo de reunides de
Departamento apds cada Conselho Pedagédgico, a afixacdo, na sala de professores, das atividades a
realizar, pelo Coordenador de Projetos ou professor responsavel pela atividade, a promocdo e
dinamizacdo de outros canais de comunicacdo, a realizacdo de Reunido Geral no inicio e final do ano
letivo, a realizagdo de uma cerimonia de recegdo dos professores no inicio do ano letivo (visita guiada
pelas instalagdes, almogo convivio...), a atualizagdo dos placards de informacgdo, a realizagcdo da
articulagdo interdisciplinar nas primeiras reunides de Conselho de Turma, a transmissdo da informacao
sobre o funcionamento da escola, documentos estruturantes e funcionamento da plataforma

informatica aos novos professores no inicio do ano letivo.

2.2.3. Plano de Melhoria da Organizag¢do Pedagdgica

A detecdo de dossiés de disciplina, de Diretor de Turma e de Curso desatualizados,
incompletos ou ndo identificados, de documentagao em falta ou sobreposta, da inexisténcia de um
arquivo para depdsito dos dossiés dos cursos terminados, da existéncia de documentos/modelos com
imagem e logdtipos desatualizados levou o GCA, este ano letivo, a elaborar um Plano de Melhoria da

Organizac¢do Pedagogica.
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Estes indicadores e pontos fracos levaram o Grupo a sugerir a criagdo de dossiés digitais (pen,
CD, drive, etc) ou a aquisicdo de dossiés arquivadores para atualizacdo dos dossiés pedagdgicos de
disciplina, do Diretor de Turma e de Curso, a distin¢do, por cores, dos dossiés dos diferentes cursos,
utilizados durante os 3 anos do curso e posteriormente arquivados, a coloca¢cdo de mais um armario
para organizacdo/arrumacdo dos dossiés na sala dos professores, a identificacdo dos dossiés nas
respetivas lombadas, com a criacdo de etiquetas préprias, a supervisao dos Diretores de Curso de
forma mais periddica e a criacdo de um arquivo para depdsito dos dossiés dos cursos concluidos, a

parte da sala dos professores.

2.2.4. Plano de Melhoria do Abandono Escolar

Os elementos do GCA analisaram os resultados escolares de modo a identificar os alunos que
se encontram em situacdo de abandono escolar e aqueles que, apesar de frequentarem as aulas, tém
um elevado nimero de mddulos em atraso e se encontram, por isso, em risco de abandono. Do
relatério retiraram as seguintes conclusoes, sintetizadas nas tabelas a seguir:

a) a maior parte dos alunos vem do ensino regular (58 alunos do ensino regular e 21 alunos do
ensino vocacional);

b) 6 alunos estdo em abandono escolar, sendo que 3 alunos sdo do 1%no, 1 aluno do 22 ano e 2

alunos do 32 ano;

c) no total, 33 alunos ja ndo se encontram na Escola, devido a abandono escolar (16 alunos);

transferéncia de Escola (13 alunos) e anulagdo da matricula (4 alunos);

d) em risco de abandono foram identificados 9 alunos.

Percentagens

Transferidos para
putra escola
ALUNOS EM SITUACAD |Estdo a trabalhar/

13

DE ABANDONO desempregados 16
Anularam matricula

sem informagdo 4

TOTAL 33

Tabela n.21: Taxa de abandono

ALUNOS EM RISCO -

DE ABANDONO

TRNSFERIDOS DE

CURSO 4
TOTAL 9

Tabela n.22: N.2 de alunos em risco de abandono
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No sentido de identificar e analisar as causas explicativas do abandono escolar e intervir para a
melhoria dos resultados escolares e taxas de conclusdo, o GCA sugere, conforme consta do respetivo
Plano de Melhoria a realiza¢do de uma reunido dos Diretores de Turma/Conselhos de Turma com vista
a criacdo de um nlcleo de professores/tutores para acompanhar os alunos em risco de abandono
escolar; Contacto periddico do Diretor de Turma com os Encarregados de Educacdo de forma a
prevenir situacdes de alunos em risco de abandono escolar; atualizacdo do documento preenchido,
aquando da formalizacdo da desisténcia na secretaria, pelo Encarregado de Educacao ou pelo proprio,
guando maior de idade, de forma a indicar os motivos do abandono e acompanhamento dos alunos
que desistiram, anularam a matricula (ou outros), de forma a conhecer o seu percurso pelo

Observatério da Empregabilidade.

2.2.5. Plano de Melhoria do Sucesso Educativo

Nas reunides dos varios Conselhos Pedagdgicos (CP) realizados ao longo do ano letivo,
continuou a ser abordada a tematica dos resultados escolares, pois constituem um dos parametros
gue mede a qualidade do ensino ministrado. Dada a sua importancia e transversalidade, assume-se,
como ja foi referido, como uma das linhas de acdo fundamentais do GCA.

No ano letivo de 2017/2018, existiam, na Escola Profissional de Fermil, 13 turmas distribuidas
pelos trés anos de escolaridade da forma seguinte: 5 turmas do 1.2 ano (1.2 TAS?, 1.2 TC?, 1.2 TPAP3, 1¢
TGEQ* e 12 TRE®), 4 turmas do 2.2 ano (2.2 TIE®, 2.2 TAS, 2.2 TPAP e 2.2 TRE) e 4 turmas do 3.2 ano (3.2
TAP’, 3.2 TGEQ, 3.2 TIE e 32 TRE).

Para o proximo ciclo de formacgdo, 2018/2021, funcionardo os seguintes cursos profissionais e
de Educag¢do e Formagao:

e Técnico de Produgdo Agropecuaria;

Técnico de Gestdo Equina;

Técnico Auxiliar de Saude;

Técnico de Restauracgdo variante Cozinha/Pastelaria;

1 TAS — Técnico Auxiliar de Saude

2TC - Técnico de Comércio

3 TPAP — Técnico de Producio Agropecudria

4TGEQ - Técnico de Gestdo Equina

> TRE - Técnico de Restauracdo — Variante de Cozinha e Pastelaria
5 TIE — Técnico de Instalacbes Elétricas

7TPA — Técnico de Produc3o Agraria
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e Operador de maquinas agricolas.

A andlise dos resultados escolares incidiu nos resultados académicos dos alunos nos diversos
maédulos por disciplina, em cada um dos trés periodos letivos, na determinac¢do da taxa de sucesso
global por turma, bem como da taxa de sucesso por disciplina. Importa referir que esta analise se
sustenta, essencialmente, no relatério realizado, em cada um dos trés periodos escolares, pela
Professora Natalia Teixeira.

Comeca por se constatar que houve uma melhoria da taxa de aprovacdao do primeiro para o

terceiro periodo, fixando-se me 82,%, conforma mostra a tabela a seguir apresentada.

o .
e Estudo do sucesso da recuperagdo dos médulos

200 185
155 Ch

150
135 138

117

¥ 19 Pariodo

100 811

92 705

i B N

Inscritos Aprovades Taxa de Aprovagio

29 Periodo

30 Pariodo

Tabela n.2 3: Taxa de aprovacgao
Este facto deve-se, em nossa opinido, sobretudo, as aulas de apoio educativo as disciplinas
onde foram detetadas maiores dificuldades, as quais foram dinamizadas no sentido do
esclarecimentos de duvidas, sistematizacdo de conhecimentos e preparagdo dos momentos de
avaliagdo das aprendizagens.
Estas taxas de aprovacgado permitem-nos concluir que foram mantidas as duas principais metas
tracadas pela escola no que concerne a resultados globais:

e manter as taxas de conclusdo dos cursos a cima dos 70%;
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e areducgdo do abandono escolar para uma percentagem de 4%.

ISCRITDS srovado NEo Aprov INSCRITDS srovadeo NEo Apnd ISCRITOS Srovad
Mat L 19 10 23 21 2 & 5 [\
Econ 5 3 2 5 3 2 4 5 1
Psic 3 ] 1 5 5 0 3 1 ]
Part 23 12 1 a7 20 1E an 33 7
IR 1 1 i 3 3 0 5 1 4
Ling.Ing 7 7 0 2 2 0 3 2 1
Fran 5 4 2 7 4 3 3 3 0
Al 13 E] 5 3 1 2 7 5 1
TIC ] 1 1 1 0 1 2 0 ]
rO 17 14 4 2 2 0 17 14 3
Cusirn. 14 14 0 E] ] 1 11 7 4
PA 3 1 2 [ 2 4 4 4 0
Mec, 0 5 ] [/ 5 k] 3 1
Transf. 3 1 2 [ 5 1 4 3 1
EGA 1 2 11 10 1 2 2 [/
Bies. 19 9 10 13 10 3 ] 5 2
EF a0 28 2 E] 5 3 10 10 0
Etyui. 1 1 0 1 1 0
HS ] 1 1 1 0 1 1 1 0
o 7 7 0
Talim 2 2 0 2 1 1 2 2 [/
T.Apli. 2 1 1
OGE 1 1 0 1 1 [/
GC 4 4 0 2 2 0 1 1 0
C.Past 2 2 i 2 2 0 0 0 0
CIng 0 0 0 0 0 0 1 1 0
EE 0 0 0 0 0 0 2 2 0
TOTAL 195 135 =1 166 117 a9 156 128 30

Tabela n.2 4: N.2 de mddulos recuperados
A contribuir para a taxa de 82,1% de aprovagdo estd uma taxa de recuperagdao dos modulos em
atraso bastante positiva. Nas tabelas seguintes é possivel analisar as taxas de aprovacdo e mdédulos em

atraso, por disciplina, nos 3 periodos, nas turmas do 12, 22 e 32 anos.

12 Periodo 22 Periodo 3 Periodo

0 0 0 102 ANO - TRE
1 1 2
0 ] 10 16 15
0 6 15 “
] 0 0
] 0 0 2
10 10
] 6 10 ©
] 0 0 11 perioda
] 0 0 & 7 )
2% Periodo

] 0 0 § &
0 0 0 & 3¢ Periodo
] 0 0 4
0 0 7 2

2 11
1 13 “ oo oo o) 000 000 off 000 000 000 000 00D 00

o —
Mat Econ Psic Port Ing Fran Al TIE E.F TA GC Ling C.Past

Tabela n.2 5: N.2 de mdédulos em atraso
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12 Perfodo 22 Periodo 32 Periodo

o 2 4
0 4 5
o o 0
0 0 1
o o 1
0 0 1
0 0 1
2 4 7
0 0 12
o o 4
0 0 0
0 0 0
0 1 3
2 1 33

Tabela n.2 6:

1? Periodo  2° Periodo 32 Periodo

TOTAL

M o|olo|o|o|w|la|lala|le|lo|a|la
M o|olo|o|n|m|a|la|le|le|w|a]|~
MM o|lo|lo|m~lo|lala|le|l~|ale

12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo

TOTAL

(Yo|olo|lojo|o|o|laja|a|a|a|le
(Mo|ololojo|o|o|lwo|lo|o|o|la
(lo|ololojo|lo|olola|a|la|x|a

2.5

15

05

Tabelan.2 8:

12 Periodo 22 Periode 32 Periodo

Saud.

HSCG

CRI

GOSCS
TOTAL

POC

e

Hlo|o|lol~lola|o|olo|la|la|e|e
Hlo|o|lololalw|lo|lalo|a|la|e|e
[(o|o|oofslo|o|o|o|o|a|o]e

a5

3.5

25

L5

2

|

Port

T

i

Ing

ooo

Fran

0o

Al

102 ANO - TPAP

Mat.

Blel.  F.O

N.2 de mddulos recuperados

opo

Port

ooo

Fran

11

b |
ing

000 000

Al

000

Tc E.F

REPUBLICA
PORTUGUESA

102 ANO - TGEQ

a00

Mat.

111
M
Bicl. Quim.

N.2 de mddulos recuperados

000

Fran

a0

Port

ooo

Ing

000

Al

102 ANO - TC
3
ooo offo 000 000 000
TC  EF Mst Eon OV

N.2 de mddulos recuperados

000 000 000

Port

Ing

Fran.

000

Al

102 ANO - TAS
4
1
000 000 Q00 DIO 00
Tic E.F Mat  Biol. FQ

Tabela n.2 9: N.2 de mddulos recuperados

PORTUGAL

2020

EDUCACAO
# 1¢ perindo
20 pariodo
4 3¢ pariodo
3
1
0o, 000 000 ©
MEC  PA Tranf  EGA
© 1% Perlodo
¥ 20 Perlodo
3¢ Periodo
1
000 000 00 [{hi])
Equi Hs cA GEH
u 1 Paricdo
20 Paricdo
3¢ Periodo
000 000 000 000
OGE  CPV cl CF
“1¢ parioda
20 Parioda
3¢ Parlodo
1
.OB 000 000 000
Saud. HSCE  CRI GOSCS
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Nas turmas do 12 ano, sdo os cursos de restauracdo e producdo agropecudria aqueles que
apresentam mais modulos em atraso, as disciplinas de Biologia, Fisica e Quimica, Portugués, Psicologia,

Area de Integracio e Servicos de Cozinha.

12 Periodo 22 Perfodo 3% Periodo

o -
; . o 112 ANO- TRE
3 p 3 1
10 5 3 14
12 ] 14 “ "
p 2 2 .
3 p 0 10
10
; : : 19 Periodo
5 4 0 s 6 6 20 Pariodo
3 2 0 & 5 3% periodo
1 1 0 4
7 ] 1 a 3 - 1
2 2 2
14 9 15 2 . I . I
2% L = o1 Al aEESE =N
Mat  Ecom  Psic Port  Ing. Fran Al Tic E.F TA GC Ling ChPast
Tabela n.2 10: N.2 de médulos recuperados
12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo
4 - - 112 ANO- TPAP
0 0 0 0
3 3 3 2
0 1 2 2
0 0 0
0 0 0 n
; g 2 =10 perfado
B 6 6 ® 2 parindo
2 3 3 3¢ perfodo
10
0 0 0
1 0 0 . 5
0 ) 0 3 33, , 33 3 3 §
16 18 40 o 0- [ | 0_ 00 00 ] o ™~ ‘ o a0 - o 00
Port Ing  Fran. Al TIC E.F Mat.  Biol. F.Q MA PA  Tranf. EGA
Tabela n.2 11: N.2 de mdédulos recuperados
12 Periodo 29 Periodo 39 Periodo
2 4 8 112 ANO - TIE
0 0 0
0 0 0 18 w
0 2 [ 1
0 0 0 “
0 0 0 .
5 0 0 b e
o a - rlodo
5 3 0 i s _
3 1 (1] 8 20 periodo
0 0 17 6 " . 5 5 3¢ Periodo
0 0 0 . .
0 0 0 2 2
15 16 Fo) 2 :
. J goo 000 0' oo 000 .DD (] ._0 0o 000 000
Port Ing Fran Al Tic E.F Mat. FQ EE ThA DE PO

Tabela n.2 12: N.2 de mddulos recuperados
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12 Perfodo 22 Periodo 3% Periodo

0 112 ANO - TAS

0

i) 12

0 1 1

0 1

0 o

0 ¥ 1¢ Perlodo
0 X

0 B 20 Perfodo
0 04 39 Periodo
0

0 02

0 000 000 SO0 000 000 00 000 000 000 000 O0OC 00O 000

1]

Port Ing Fran. Al TIC E.F Mat. Biol. F.Q Saud. HSCG CRI GOSCS

Tabela n.2 13: N.2 de médulos recuperados

Nas turmas do 22 ano, sdo os cursos de Restauracdo e Producdao Agropecudria e Instalacdes
Elétricas os que apresentam mais modulos em atraso, as disciplinas de Fisica e Quimica, Portugués,

Servigos de Cozinha e TA.

12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo

4 0 0 122 ANO - TRE
0 0 0
45
1 1 0 4 a
1 4 0 4
] ] 0
35
] ] 0
[i] [i] 0 3
0 0 0 25 1% Periodo
2
g g g 2 28 Perioda
3 i i) 15 3¢ Perioda
o o 0 11 1
1
] ] 0
05
0 0 0 0 000 o 000 000 00O 000 Q00 000 Iao 000 000 000
8 5 1] ]
Mat Econ Psic Port Ing. Fran Al TIC EF TA GC O CF CPast
.
Tabela n.2 14: N.2 de mddulos recuperados
DISC 12 Periodo 22 Periodo 3¢ Periodo 122 ANO -TPA
Port 15 20 21 2
Ing 3 2 2
Fran. 0 o 0 21
Al 1 1 1 20
Tic 1 1 1 0
EF 5 7 6
Mat. 1 0 0 N 5
Biol. 14 E) 5 15 14
Quim. k] 3 4 # 19 Periodo
MA 10 10 3 . 428 peride
PA 5 5 1
Tranf. [ 5 2 © 99 oy 39 pariodo
EGA 15 4 2 ? . 7
EA 0 1 7 s 5
EV 0 0 0 s R
TOTAL 51 &8 55

5 5
4+ 4
3 3

22 2 2

111 111‘1 I ' 1 1
000 00 L - 0 a00

Nl 1R Ll
EA

Port ing  Fran. Al Tic EF  Mat Biol Quim. MA PA  Tranf. EGA EV

Tabela n.2 15: N.2 de mddulos recuperados
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12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo

122 ANO - TIE

10 5

6 6

55 “ 1% Periodo

4 20 periodo

3¢ Pariodo
2 2 22

(Y olow(iwivoelololo|lo|a|le

B BB REGEEEBEEE
B EEREGEEEIREIRE

3
8
7
6
5
F]
3
2
1
Q

1 1 1
Je oo oo Mo 000 000 Iu i 00 | o0 000
g F Tie

Port ran Al E.F  Mat. FOQ EE TA CE PC

Tabela n.2 16: N.2 de médulos recuperados

12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo

ra

122 ANO - TGEQ

3

25

2 1* Pariodo

= 20 Parl
15 20 Parlodo

1 1 1 1 3¢ Perlodo

1

olom|plu|lk|lololo|m|a|le

05 I ‘
0 .D 000 000 .0 000 000 000 .[)0 ul IDD 0 000 000

Port Fran Ing Al TIC E.F Mat. Biol. Quim. Egui HS CA  GEH

L o|om|lomola|a|le|r|ala|w
lo|oo|loo|lo|lo|o|o|o|o|o|a

™
=

Tabela n.2 17: N.2 de médulos recuperados

Nas turmas do 32 ano, apenas se destaca a turma de Produgdo Agraria com um numero
significativo de mdédulos em atraso, as disciplinas de Portugués, Educacao Fisica, Bilogia, Quimica e EA.

De forma a reduzir a taxa de abandono escolar por ano/curso, o nimero de médulos em atraso, a
aumentar do nimero de méddulos recuperados por ano/curso e diminuir o nimero de alunos sujeitos a
medidas de apoio o GCA propde a realizagdo de uma reunido dos Diretores de Turma/Conselhos de
Turma com vista a criacdo de um nucleo de professores/tutores para acompanhar os alunos em risco
de abandono escolar, o contacto periédico do Diretor de Turma com os Encarregados de Educacdo de
forma a manté-los informados sobre os mddulos que os seus educando tém em atraso e sobre as
épocas de remediac¢do disponiveis; bem como alunos e professores da turma, por forma a recuperar os
mddulos em atraso, preferencialmente no periodo/ano em que sdo avaliados e a afixagdo, em
diferentes locais de acesso aos alunos, do calendario das épocas previstas de recuperagao de mdédulos
em atraso, nimero limite de mddulos a recuperar por época e requisitos para inscricao, conforme se
perspetivou no Plano de Melhoria do Insucesso Educativo.

Em sintese, verifica-se que os resultados vao de encontro aos objetivos e as metas delineadas, com

uma taxa de sucesso de e de conclusdo acima dos 80%, conforme se vé na tabela seguinte.
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TPA TGEQ TRE TIE
Ne Alunos inscritos em 2015 19 6 23 19
N2 de alunos inscritos 2018 15 4 19 13
PERCENTAGEM DE CONCLUSAO (total dos 78.9 66,7 82,6 68.4
alunos que frequentam )
PERCENTAGEM DE CONCLUSAO
(considerando n? de alunos inscritos em 63,2 66,7 69,6 57,9
2015)
PERCENTAGEM DE CONCLUSAO ed
(on? de 80,0 100,0 84,2 84,6
alunos que frequentam em 2018 o curso )

Tabela n.2 18: Taxas de conclusdo

2.2.6. Plano de Melhoria para o arranque do ano letivo

Dados alguns indicadores da falta de organizacdo e planeamento do ano letivo, que se
traduziram essencialmente na inexisténcia de reunido geral de inicio de ano letivo, de um momento de
convivio de rececdo aos novos professores; de reunides periddicas calendarizadas (conselhos de
departamento/grupo/turma, outras...); da aprovacdo tardia do Plano Anual de Atividades; de turmas
com muitas aulas com o mesmo professor no final do ano letivo; da carga horaria excessiva das turmas
no terceiro periodo; e da realizacdo tardia das reunides de avaliacdo do terceiro periodo, pondo em
causa a necessaria discussdo, reflexdo e preparagdo do ano letivo seguinte, o GCA apresentou um
plano de melhoria que permitisse, essencialmente, concluir atempadamente todos as atividades
letivas e nao letivas de forma a preparar o ano seguinte, melhorar a organiza¢do do trabalho individual
e colaborativo dos docentes; a distribuicdo anual do horario das turmas e professores e melhorar o
acolhimento dos novos docentes. Foram também sugeridas estratégias de operacionalizacdo a

desenvolver, sistematizadas no capitulo a seguir.

2.2.7. Avaliagao da implementacao dos planos de melhoria

Dos vdrios plenos de melhoria apresentados, ha alguns que continuam a merecer uma atengao
especial, pelo simples facto de se manterem Ha varios anos, em varias versdes, mas cujos efeitos sdo

praticamente nulos. Falamos, sobretudo, do Plano de Melhoria da Prevenc¢dao Rodovidria. Tudo
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+permanece na mesmal Serd que é necessario acontecer uma nova fatalidade para que as entidades
competentes tenham alguma intervencdo.

Sobre os restantes PM: Plano de Melhoria da Comunicagao, Plano de Melhoria da Organizagcao
Pedagdgica, Plano de Melhoria do Insucesso Educativo e Plano de Melhoria do abandono escolar vao
se fazendo os seus efeitos, embora, em nossas opinido seja necessaria uma envolvéncia maior dos
varios atores educativos, Esperamos que no préximo ano letivo, através da jd planeada intervencao
ativa a partir do inicio do ano escolar se consigam alterar pratica e se trilhe m novos caminhos no
sentido de fazermos da escola um local de promocdo de felicidade coletiva. O caminho faz-se

caminhando.... .

3. Sugestoes para a organizagao do proximo ano letivo

Nas ultimas sessdes, sobretudo a partir do més de junho, O GCA sistematizou e apresentou as
seguintes sugestdes para o arranque do préximo ano letivo, tendo sido comunicadas num Plano de
Melhoria a Direcdo Pedagdgica da escola. A saber:

e Realizar uma reunido geral de professores e funciondrios com entrega de um guido de
integracdo e documentos estruturantes da escola, seguida de almogo-convivio (criar um Guido
de integracdo dos novos elementos com os procedimentos instituidos);

e Criar uma equipa pedagdgica para elaboracdo de hordrios, seguindo critérios rigorosos, bem
como as indicagOes das Ultimas agles inspetivas (ex: os horarios ndo devem ser elaborados
com um dia completo da mesma disciplina/professor, com excec¢do das disciplinas da
componente técnica/pratica; dividir a carga horéria da disciplina pela semana, em dias
diferentes; evitar sequenciar as linguas na mesma manh3d/tarde; evitar sobrepor as aulas de
apoio com outras atividades letivas como o desporto escolar; desdobrar as turmas nas aulas
praticas; reservar uma tarde sem aulas (ex: quarta-feira a tarde) para a promogéao de reunides
de trabalho ou atividades extracurriculares, entre outros);

e Delegar no Coordenador de Curso, supervisionado pela Dire¢do Pedagdgica, a gestdo do
horario a medida da necessidade de reajustamentos ao longo do ano letivo;

e Prever a realizagdo de reunides de turma, curso e de departamento para planeamento de
atividades e articulagdo curricular (fazer uma previsdo de inicio e terminus de cada
mddulo/disciplina, de forma a cumprir a carga horaria dentro da data prevista de inicio e fim

do ano letivo);
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e Compilar todas as atividades propostas nos conselhos de turma/departamento de
setembro/outubro num Plano Anual de Atividades, em formato papel, a disponibilizar a
comunidade educativa para consulta e melhorias;

e Planificar o ano letivo para terminar no final de junho, para que em julho se inicie o

planeamento do ano seguinte.

CONCLUSOES

Em jeito de conclusdo e balanco da atividade do GCA, destacamos a reflexdao em torno do
insucesso e do abandono escolar, traduzidas em Planos de Melhoria que operacionalizados tém
permitido a escola cumprir com as metas que tracou e espelhou no seu Projeto Educativo. Neste
ambito achou-se relevante investigar que motivos levam os alunos ao abandono escolar e a
acumulacdo de médulos em atraso. Detetou-se aqui também a necessidade de continuar a dinamizar
medidas de apoio ao estudo adequadas ao perfil dos alunos.

Depois, além das preocupagoes relativas ao aproveitamento dos alunos, o GCA considera
urgente a tomada de medidas no sentido de tornar a comunica¢do na instituicdo mais fluida entre
todos os canais e atores, bem como a definicdo de procedimentos que permitam uma organizagdo
mais eficiente do ano letivo, que possibilitem o trabalho colaborativo entre os professores, instituindo
praticas que conduzam, no final de cada ano, um momento de reflexao, discussdo, autoavalia¢cdo das
praticas docentes e de preparagdo do ano seguinte. Esta discussdao mostrou ainda a necessidade de
proceder, antes do préximo ano letivo, a uma atualizagdo e revisdo de todos os documentos, modelos
oficiais de comunicagdo interna e externa da escola.

Indo de encontro as preocupag¢des dos alunos, o GCA continua a sugerir a tomada de
diligéncias no sentido da coloca¢do de telheiros e a remodelagdo dos locais de paragem, alargamento
dos passeios, colocacdo e sinalizacdo de lombas redutoras e velocidade, de forma a melhorar e
solucionar os problemas relacionados com a Inseguranga Rodovidria.

Regozijamo-nos, por ultimo, pela atribuicdo de crédito horario aos docentes que integraram o
GCA, considerando tal atitude um investimento promotor da qualidade dos servicos educativos da EPF,
conducente ao sucesso educativo dos seus discentes. A este propdsito sugerimos que a atividade do
GCA se inicie em setembro, pois o inicio tardio deste ano letivo prejudicou a qualidade e a quantidade

de trabalho produzido e/ou a realizar.
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Anexo 1 - PowerPoint da apresentacao do Relatério de Autoavaliacdo referente ao ano

letivo 2016/2017 a comunidade escolar
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GG
Relatério de autoavaliacio
2016/2017

Coordenador do Grupo de Autoavaliacdo: joio Sousa

Pessoal docente: Margarida Mota, Manuel Teixeira, Manuel

Carvalheira, Paulo Alberto Lopes
Pessoal ndo docente: Angela Lopes

Alunos: Antonio José da Silva Martins

- Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua
organizacdo e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia;

- Assegurar o sucesso educativo, promovendo uma cultura de
qualidade, exigéncia e responsabilidade nas escolas

-Valorizar o papel dos varios membros da comunidade educativa

- Promover uma cultura de melhoria continuada da organizagao
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a) Reinicio dos trabalhos do grupo de autoavaliagao;

b) Balango das atividades realizadas no ano anterior;

c) Auscultagao informal da comunidade escolar sobre procedimentos
estratégicos a desenvolver para se retomar o processo de autoavaliagao da

Escola;

P (B)==

d) Administragao de Inquéritos por questionario de resposta aberta, junto dos
alunos sobre os horarios dos transportes escolares, com o objetivo de alargar
a mancha horaria diaria do horario escolar dos alunos;

e) Verificagao da implementagao dos planos de melhoria elaborados nos anos

letivos anteriores;
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f) Elaboragio de planos de melhoria, de acordo com as necessidades
emergentes;

g) Monitorizagao da implementagao dos planos referidos na alinea f;

h) Elaboragao de Plano de Atividades (PA).

a) Revisao dos horarios dos transportes escolares
b) Estudo da viabilidade de estender o horario escolar

c) Criagao da associagao de pais e encarregados de

educacao na Escola Profissional de Fermil

@EPF(BE=
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a) Criar novo Plano de melhoria do Circuito de Comunicagao
Interna;

b) Implementar os planos de melhoria realizados e entregues no ano

anterior (Prevencao e Seguranga Rodoviaria, Pagina da Escola);

c) Continuar a analisar os resultados escolares e implementar, caso

seja necessario, novas estratégias de melhoria;

@EPF(B)E=

d) Sugerir a criagio do Observatorio da progressio de estudos e
Empregabilidade por parte dos alunos da escola que terminam os seus cursos;
e) Incentivar a criacdo da sala de convivio dos alunos;

f) Continuar a auscultar a comunidade educativa, informalmente ou atraves de
um inquérito-questionario, no tocante as melhorias a efetuar na Escola, bem

como as sugestoes a propor, no sentido de as concretizar;

>
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g) Promover a Educagio e Prevengio Rodoviaria, principalmente na estrada
nacional junto a escola;

h) Divulgar, através de sessoes publicas de esclarecimento, sempre que seja
oportuno, o trabalho efetuado com a apresentagao dos resultados escolares
obtidos;

i) Sugerir a criagao de um nucleo de professores/tutores para acompanhar

alunos em risco de insucesso e/ou abandono escolar;

j) Promover a criagao de um servigo de reprografia para os alunos;
k) Incentivar a participagao dos Encarregados de Educagao na vida escolar dos
seus educandos, nomeadamente através da criagao da Associagao de Pais e

Encarregados de Educagao.
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[) Desenvolver mecanismos que visem o alargamento da mancha horaria dos
alunos em mais uma hora diaria os quais estio dependentes dos transportes
escolares publicos;

m) Divulgar o relatério final do GCA na pagina da escola;

n) Elaborar, para o ano em curso, planos de intervengio (de acordo com os
constrangimentos definidos no relatorio final da Avaliagao Externa e com as

necessidades detetadas pela Escola.

a) Analise dos planos de melhoria e sua implementagio;

b) Elaboragio de um inquérito por questionario, a ser preenchido por
todos os alunos, sobre os horarios dos transportes escolares, com o
objetivo de alargar a mancha horaria diaria do horario escolar dos alunos;
c) Apresentagdo de proposta de revisio do projeto educativo;

d) Proposta de realizacio de uma sessdo informativa/de esclarecimento
dirigida aos alunos acerca dos ingressos nos Cursos de Especializagao

Tecnologica;

@EPF(BE=
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e) Proposta de divulgagao dos resultados escolares, em tempo dtil, de forma a
monitorizar os mesmos, assim como das atas dos conselhos de turma para
obter informacao referente ao comportamento, assiduidade e situagoes de

abandono escolar.

Apesar da reduzida participagdo na administragio dos inquéritos por questionario
cremos que, genericamente, a comunidade escolar tem consciéncia da importancia
do processo, acreditando que o desenvolvimento de priticas de autoavaliagao
permitira a escola um progresso sustentado e a melhoria da qualidade do servigo
prestado, como se pode comprovar pela:

a) disponibilidade manifestada na implementagio de algumas medidas, ao longo do
ano, nomeadamente, a ficha de avaliagio modular, a ficha de autcavaliagio modular,
a ficha de avaliagio do curso, modelos para os testes sumativo ou as matrizes dos

exames de recuperagio bem como a reformulagio/revisio do Projeto Educativo.
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b) Pelo impulso dado a criacio formal da Associagao de Estudantes da EPF e a
promogao da sessdo informativa/de esclarecimento dirigida aos alunos acerca
dos ingressos nos cursos Tecnicos Superiores e Profissionais;

c) Pela relevincia em investigar os motivos que levam os alunos ao abandono
escolar;

d) Pela necessidade de identificar esses alunos, uma vez que grande parte deles
nio anula a matricula, o que deturpa os dados estatisticos referentes ao

aproveitamento.

e) Pela disponibilizagio do Conselho Geral para sugerir a Diregao da Escola a
aquisicio de mesas de pingue-pongue e matraquilhos, a colocagio de telheiros
e a remodelagio dos locais de paragem, de forma a melhorar as suas
condi¢oes de seguranca;

f) Pelo alargamento da mancha horaria dos alunos;

g) Pela disponibilizagio dos relatorios periodicos da avaliagio das
aprendizagens dos alunos;

h) Pela continuidade das aulas de apoio e outras estratégias direcionadas para

a recuperagao de modulos.
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RESULTADOS ESCOLARES (3°P)

ANO 2016/2017

Evolu¢cdao dos modulos em atraso

Relacio de alunos com modulos em atraso

Alunos que atualmente frequentam o | 17 Ano (| 0° do ano passado)

CI.J['SE]TPAF‘
27 Periedo
Matematica  Fisia & Quimica Biclogia Portugués  Francés Al TIC  Edu. Fisica AreaTée, Toral
3 8 0 Fl 2 0 0 o 3 18
3° Periodo
T 21 10 10 12 2 2 12 22 98
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Evolucao dos moédulos em atraso

Relagao de alunos com modulos em atraso

Alunos que atualmente frequentam o | |° Ano (10° do ano passado)
Curso TAS

2° Periodo

Edu. Fisica Francés Portugués  Total

0 0 2 2
3° Periodo
5 2 0 7

PORTUGAL
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Evolucdao dos modulos em atraso

Relacao de alunos com modulos em atraso

Alunos que atualmente frequentam o | 1° Ano (10° do ano passado)

CursoTIE
2° Periodo
Matemitica  Fisia e Quimica Portugués AreaTéc.  Total
| 3 0 0 4
3° Periodo
3 7 2 4 16
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Evolucao dos modulos em atraso

Relacao de alunos com modulos em atraso

Alunos que atualmente frequentam o | 1° Ano (10° do ano passado)

Curso TRE
2° Periodo
Maremdtica Economia  Psicolegia Portugués Lingua Estrangeira Al THC  Edu. Fisica Area Tée,  Toeal
7 g & 7 4 4 o o [) 43
3° Periodo
15 1 4 14 [) 2 1 18 26 30
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Evolucao dos moédulos em atraso

Relacao de alunos com modulos em atraso

Alunos que atualmente frequentam o 12° Ano (I 1° do ano

passado)
Curso TPAP
1" Periodo
Matemitica  Fisia @ Quimica Biclogia Portugués  Inglas Al TIC Edu. Fisica Area Téc. Toml
9 17 24 1] 2 | | 1 37 111
3° Periodo
5 3 17 16 4 2 | 7 44 119
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Evolucao dos modulos em atraso

Relagcao de alunos com modulos em atraso

Alunos que atualmente frequentam o 12° Ano (I 1° do ano passado)
Curso TGEQ

2° Periodo

Fisica Qimica Biologia Portugwés Al Técnicas  Total

| | 2 0 | 5
3° Periodo
3 3 4 2 2 14
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Evolucao dos madulos em atraso

Relacao de alunos com modulos em atraso

Alunos que atualmente frequentam o 12° Ano (I |° do ano passado)

Curso TIE
1° Periodo
Matemitica Fisica e Quimica Portugués Al Edu. Fisica  Inglés TIC  AreaTec. Total
5 0 2 i | 0 I 2 13
3 Perioda
8 15 2 4 2 1 0 1 33
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Evolucao dos modulos em atraso

Relaciao de alunos com modulos em atraso

Alunos que atualmente frequentam o 12° Ano (1 1° do ano passado)

Curso TRE
2° Periodo
Matemdtica Economia Psicologia Portugués Lingua Estrangeira Al TIC  Edu.Fisica AreaTéc. Toual
9 8 3 7 3 | 0 | 7 39
3° Periodo
19 16 I 18 10 I 4 17 37 143
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GUIAO DE SESSOES DE TRABALHO DO GCA

GRUPO COORDENADOR DA AUTOAVALIACAO

2017 - 2018

Joéao Carlos Sousa (Coordenador)
Margarida Mota
Natalia Teixeira

Deolinda Freitas
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Sessdo de Trabalho do GCA
N° 141
Data: 12/10/2017, pelas 8h30m

Nesta sessdo foram apresentados os elementos do grupo de trabalho e analisados os horarios dos

mesmos, com o objetivo de uma melhor coordenacdo entre a equipa

Sessdo de Trabalho do GCA
N° 142
Data: 19/10/2017, pelas 8h30m

Nesta sessdo, a comissdo comecou por analisar a estatistica dos resultados escolares, relativos ao
terceiro periodo do ano letivo anterior, enviados pela coordenadora dos resultados escolares, a professora
Sandra Barroso, que nao ja ndo se encontra a exercer funcdes nesta escola.

Depois de se ter lido o email enviado para a comissdo de autoavaliacdo, onde a professora referia que
“No dia 28 de julho gerei no E-Schooling, pelas 18:00H, os relatérios dos modulos em atraso de todas as
Turmas de EPF,CB, pois considerei que na referida data os Diretores de Turma ja teriam reunido com o0s
Encarregados de Educacdo, logo deduzi que a informacao que constava no E-Schooling estaria atualizada.
Durante esse fim de semana tentei entrar novamente na plataforma, mas a mesma ja se encontrava
bloqueada. Ao analisar os relatérios, verifiquei que em alguns modulos de algumas turmas todos os alunos
se encontravam reprovados. Confesso que ndo entendi. Que tal aconteca no 1.° e 2.° periodos é
compreensivel, mas no 3.° periodo todas as avaliacbes dos modulos lecionados (verificados, retificados e
ratificados nos Conselhos de Turma) devem constar na pauta final. Ndo fiz o relatério de autoavaliacao,
mas elaborei a estatistica referente ao 3.° periodo.

periodo do ano letivo 2016-2017, na qual ndo constam os referidos médulos cujas classificacbes dos
alunos ndo aparecem nas pautas”, procedeu-se a analise dos resultados presentes no documento com a
estatistica recebido e concluiu-se que ndo estavam totalmente em concordancia com os relatérios gerados
pelo programa de sumarios E-Schooling, pelo que a comissao de autoavaliacdo ird proceder a analise destes

resultados escolares, tendo por base estes Gltimos documentos.
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Sessdo de Trabalho do GCA
N° 143
Data: 26/10/2017, pelas 8h30m

Nesta sessdo, os elementos do Grupo Coordenador de Autoavaliacdo deram continuidade as tarefas
desenvolvidas na sessdo anterior, ou seja, procederam a andlise da estatistica relativa aos resultados

escolares do terceiro periodo do ano letivo anterior.

Sesséo de Trabalho do GCA
N° 144
Data: 02/11/2017, pelas 8h30m
Nesta sessdo, os elementos do Grupo compararam os dados recebidos da secretaria para atualizagdo do

Relatério da Autoavaliacao.

Sessdo de Trabalho do GCA
N° 145
Data: 09/11/2017, pelas 8h30m
Nesta sessdo, 0s elementos do Grupo, retificaram dados (férmulas em excel), que ndo correspondiam a

realidade.

Sessdo de Trabalho do GCA
N° 146
Data: 16/11/2017, pelas 8h30m

Nesta sessdo, 0s elementos do Grupo concluiram a verificacdo dos dados da sessdo anterior.
Sessé@o de Trabalho do GCA
N° 147
Data: 23/11/2017, pelas 8h30m

Nesta sessdo os elementos do GCA procederam a realizacdo da apresentagdo em power point do
Relatorio de Autoavaliacdo relativa ao ano letivo transato para apresentar & comunidade escolar no més de

dezembro.
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Sessao de Trabalho do GCA
N° 148
Data: 30/11/2017, pelas 8h30m

Nesta sessdo os elementos do GCA concluiram a apresentacdo em power point do Relatério de

Autoavaliacdo relativa ao ano letivo transato para apresentar a comunidade escolar no més de dezembro.

Sessao de Trabalho do GCA
N° 149
Data: 07/12/2017, pelas 8h30m

Nesta sessdo os elementos do GCA definiram tarefas para apresentacdo em power point do Relatério de

Autoavaliacdo relativa ao ano letivo transato para apresentar a comunidade escolar no més de dezembro.

Sessao de Trabalho do GCA
N° 150
Data: 4/1/2018, pelas 8h30m

Nesta sessdo, os elementos do GCA debrugaram-se na analise dos seguintes pontos:

A) Avaliacdo da sessao de apresentacao do relatério de autoavaliacdo.

B) Detricdo de alunos em risco de insucesso e/ou abandono escolar e sugerir a criagdo/sugestdo de um
nucleo de professores/tutores para acompanhar — tracar o perfil.

C) Os resultados escolares e as estratégias de melhoria.

D) Plano de melhoria do circuito de comunicacdo interna (reconvocar) e eliminacdo de obstaculos a
comunicacdo na escola, nomeadamente no que respeita as atividades extralectivas, no que interfere com a
organizacéo e o desenvolvimento das atividades letivas.

E) Verificar ponto de situacdo dos planos de melhoria realizados e entregues no ano anterior (prevengédo

e seguranca rodoviaria, pagina da escola).

Relativamente ao ponto A verificou-se pouca adesdo da comunidade educativa no dia da apresentagédo

do relatorio de autoavaliacao.
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No ponto B os elementos do GCA sugerem que a representante dos Diretores de Turma realize uma
reunido com os Diretores de Turma, para que em cada reunido de Conselho de Turma se indique 0s
docentes responsaveis por essas tarefas.

No que diz respeito ao ponto C é de referir que ainda ndo foi apresentado o relatdrio relativo aos
resultados escolares do 1° periodo elaborado pela docente Natalia da disciplina de Matematica.

No ponto D sugere-se que o Coordenador de Projetos afixe mensalmente na sala dos professores e/ou
envie por email a todos os docentes as atividades a decorrer, de acordo com o plano anual de atividades.

No ponto E foi sugerida a criacdo de hiperligacbes com testes rodoviarios no site da escola. Foram

ainda analisados os planos de melhoria do ano anterior.

Sessdo de Trabalho do GCA
N°151
Data: 11/01/2018, pelas 8h30

Nesta sesséo os elementos do GCA continuaram a trabalhar os pontos da sesséo anterior.

Sessé@o de Trabalho do GCA
N°152
Data: 18/01/2018, pelas 8h30
Nesta sessdo os elementos do GCA deram inicio a elaboracdo do plano de melhoria da prevencédo e

seguranca rodoviaria para este ano letivo.

Sessdo de Trabalho do GCA
N°153
Data: 25/01/2018, pelas 8h30

Anadlise do ponto de situacdo referente as sessdes anteriores.

Sessdo de Trabalho do GCA
N°154
Data: 01/02/2018, pelas 8h30

Nesta sessdo os elementos do GCA procedera a analise e retificacdo dos planos de melhoria relativos a

Prevencgdo Rodoviéria e ao Circuito da Comunicacédo Interna.
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Sessdo de Trabalho do GCA
N°155
Data: 08/02/2018, pelas 8h30

Nesta sessdo a professora Margarida Mota, procedeu a analise e retificacdo do plano de melhoria do

insucesso escolar.

Sesséo de Trabalho do GCA
N°156
Data: 15/02/2018, pelas 8h30
Continuacdo da sessdo anterior. De referir que os restantes elementos representantes dos docentes, a
saber, professor Paulo Lopes e professor Manuel Teixeira foram substituidos por novos docentes que irdo

integrar o grupo.

Sessdo de Trabalho do GCA
N°157
Data: 22/02/2018, pelas 15h45m
Integracdo dos novos elementos na equipa: professora Natalia Teixeira e professora Deolinda Freitas. A
estes novos elementos foi-lhes dado a conhecer o trabalho desenvolvido até & data, bem como os objetivos

e obrigacdes deste grupo de trabalho.

Sessdo de Trabalho do GCA
N° 158
Data: 01/03/2018, pelas 15h40

Discussao e andlise dos documentos estruturantes do GCA.

Sessdo de Trabalho do GCA
N° 159
Data: 08/03/2018, pelas 15h40

Discussdo e analise dos documentos estruturantes do GCA e planos de melhoria elaborados.

Poqﬂf\ﬂ >50620
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Sessao de Trabalho do GCA
N° 160
Data: 15/03/2018, pelas 15h40

Nesta sessdo o coordenador do grupo de autoavaliacdo, sugeriu que se analisassem 0s seguintes
pontos:

e Rever a questdo do relatorio de avaliacdo de apresentagdo do 1° periodo;

e Verificar a implementacéo dos planos de melhoria sugeridos anteriormente.

Relativamente ao primeiro ponto os elementos do grupo coordenador de autoavaliacdo solicitaram
esse mesmo documento a coordenadora da Comissdo de Melhoria dos Resultados Escolares resultados
escolares, professora Natélia Teixeira.

No ponto dois, sendo que os planos de melhoria relativos a comunicacdo interna; prevencdo e
seguranca rodovidria e resultados escolares foram elaborados no 1° periodo, e tém de ser levados a reunido
do conselho pedagdgico para aprovacédo, assim que tiverem sido aprovados, iniciamos a sua implementacao
para posterior avaliacéo.

Sessdo de Trabalho do GCA
N°161
Data: 10/04/2018, pelas 8h30

Os elementos do GCA iniciaram a sessdo com a analise da estatistica de dados relativos a taxa de
abandono escolar e dos resultados escolares do 1° e 2° periodos elaborados pela professora Natélia
Teixeira.

Os mesmos elementos propdem para as proximas sessoes:

a) A marcagédo de uma reunido com o Sr. Diretor, no sentido de dar a conhecer o trabalho realizado pelo

grupo até a data;
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b) A integracdo dos representantes dos alunos no grupo, a saber: Fernando Augusto Brochado Lachado,
n.° 6, 12° TIE; Sonia Maria da cunha silva Rocha, n.° 24, 11° TAS; Sara Cristina Moreira Carvalho, n.° 18,
10° TRE;

c) A alteracdo do documento de anulagdo de matricula, acrescentando o motivo do abandono.

Sessao de Trabalho do GCA
N°162
Data: 17/04/2018, pelas 8h30

Os elementos do GCA iniciaram a sessdao com a presenca do Diretor da Escola, Fernando Fevereiro,
tendo-o parabenizado pela sua reelei¢cdo enquanto Diretor da EPF,CB. Foram analisadas e apresentadas as
conclusdes relativas ao estudo efetuado sobre o abandono escolar bem como os resultados obtidos pelos

alunos a cada disciplina nos diferentes anos de escolaridade e cursos profissionais. Foi, ainda,

elaborado um documento onde consta 0 nome de todos os alunos que ja ndo se encontram a frequentar a
nossa escola e que permitira fazer uma recolha exata da sua atual situacdo. Esta tarefa ficara a cargo de um
responsavel da secretaria. Apds a recolha dessa informacao serdo complementados os estudos efetuados até
ao momento.

Foram, apresentadas algumas sugestfes no sentido de melhorar a organizacdo do dossié de curso e
proposto a criagdo de um dossié de disciplina, por ano de escolaridade, onde constasse toda a
documentacao relativa a cada disciplina do curso profissional. Foi, também, sugerido a criacdo de dossiés
digitais no sentido de economizar papel.

Com um intuito de uniformizar documentos e dossiés, foi apresentado ao Diretor:

a) um modelo de uma lombada para dossiés;
b) um indice geral para cada dossié;

) que cada ano de escolaridade tivesse a mesma cor nos seus dossiés;

Os membros do GCA informaram o Sr. Diretor que estdo a trabalhar no sentido de colmatar os
problemas detetados pela inspe¢do, nomeadamente ao nivel da organizacdo e funcionamento dos cursos
profissionais. Nesse sentido, estdo a elaborar planos de a¢do que visem melhorar a organizagdo de todo o

processo de aprendizagem.
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Sesséo de Trabalho do GCA
N°163

Data: 24/04/2018, pelas 8h30
Nesta sessdo os elementos discutiram a organizacao do calendario escolar. Referiram a necessidade de
estar pre-definido um conjunto de reunides e atividades a decorrer ao longo do ano letivo (Conselho
Pedagogico, Conselhos de Turma, Departamentos, Reunido Geral, épocas de recuperacdo de exames,
realizacdo e defesa das Provas de Aptidao Profissional, estagios curriculares, inicio e fim do ano letivo,
visitas de estudo ou outras que sdo fixas e facam parte do Plano de Atividades da escola). Foi ainda
lembrada a possibilidade de alteracdo da duracdo dos tempos letivos para 60 minutos, a alteracdo da
organizacdo dos dossiés pedagogicos e a necessidade de criacdo e dinamizacdo de um Observatério da

Empregabilidade para acompanhamento e monitorizagéo dos alunos em abandono.

Sessao de Trabalho do GCA
N°164
Data: 08/05/2018, pelas 8h30

Os elementos do GCA concluiram relatorio do abandono escolar assim como 0 do sucesso/insucesso.

Sessé@o de Trabalho do GCA
N°165
Data: 15/05/2018, pelas 8h30
Leitura e retificacdo dos planos de melhoria relativos & prevencdo rodoviaria; do insucesso escolar; da
organizacdo pedagdgica; do abandono escolar e da comunicacdo. De referir que estes planos ainda nédo
foram implementados.

Sesséo de Trabalho do GCA
N°166
Data: 22/05/2018, pelas 8h30
Nesta sessdo o Grupo dedicou-se a elaboracdo/revisdo do indice do Relatério de Autoavaliacao.

Sesséo de Trabalho do GCA
N°167
Data: 29/05/2018, pelas 8h30
Os elementos do GCA iniciaram a elaboracdo do Relatorio de Autoavaliacdo, com base no ultimo, de
2016/2017.

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europeu

51

poq,%iﬁ P>0620



Escola
E Profissional
de Fermil
’ Celorico de Basto

Sessdo de Trabalho do GCA
N°168
Data: 5/06/2018, pelas 8h30

Reflexdo sobre o trabalho desenvolvido.

Sessao de Trabalho do GCA
N°169
Data: 12/06/2018, pelas 8h30

Elaboracédo de sugestdes para a organizacdo do proximo ano letivo.

Sessdo de Trabalho do GCA
N°170
Data: 19/06/2018, pelas 8h30

Reflexdo sobre o trabalho desenvolvido.

Sessado de Trabalho do GCA
N°171
Data: 26/06/2018, pelas 8h30

Continuacdo da elaboracdo do Relatorio de Autoavaliacgéo.

Sessdo de Trabalho do GCA
N°172
Data: 03/07/2018, pelas 8h30

Conclusdo da elaboragdo do Relatorio de Autoavaliagdo.

Sessdo de Trabalho do GCA
N°173
Data: 10/07/2018, pelas 8h30

Concluséo da elaboragdo do relatério de autoavaliacéo.

Sessdo de Trabalho do GCA
N°174
Data: 17/07/2018, pelas 8h30
Conclusdo da elaboracéao do relatério de autoavaliagéo.

Poqﬂf\q >50620

L =Y

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europeu

52




Escola
E Profissional
de Fermil
’ Celorico de Basto

Anexo 3 - Planos de Melhoria
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Plano de Melhoria da Prevencdo Rodoviaria

Ponto fraco
e Seguranca na circulacdo dos alunos nos espagos exteriores adjuntos a escola.

Indicadores
e Acidente rodoviario ocorrido a 9 de maio de 2013 no passeio em frente a escola;
e Aglomeracéo de alunos junto a estrada nacional na hora de entrada e saida das aulas, o que também
dificulta a visdo de quem esta a sair de carro da Escola e vai no sentido de Celorico;
e Auséncia de paragem de autocarro na faixa de rodagem no sentido Celorico-Fermil.

Objetivos
e Promover o cumprimento de regras de seguranga na circulacdo rodoviéria;
e Desenvolver valores de cidadania e de respeito matuo;
e Promover a melhoria dos espagos circundantes a escola.

Estruturas Intervenientes
e Orgaos de gestdo da escola;
e Conselho de Diretores de Turma;
e Autarquia;
e EP - Estradas de Portugal.

Metas a cumprir
e 0 acidentes.

Calendarizagéo:
e Ao longo do ano letivo.

Propostas de intervencao

e Contacto da Junta Auténoma de Estradas e a Autarquia para arranjo dos espacos exteriores a escola,
nomeadamente, o alargamento da via e a construcdo de passeios (que permita a circulacdo dos
alunos em seguranca, inclusive para a quinta e para o internato), a construcdo de abrigos/paragem
de autocarro (nos dois lados da estrada nacional) e a instalacdo de lombas e sinalizacdo limitadoras
de velocidade, na estrada nacional;

e Desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo na comunidade educativa, relativamente a prevencéo e
seguranca rodoviaria.

e Criacdo, no site da Escola, de hiperligacdes com testes rodoviarios.

Avaliacao
e Final do ano letivo.

Equipa de autoavaliagdo
8 de marco de 2018
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Plano de Melhoria da Comunicacao

Ponto fraco

Né&o ser dado conhecimento atempado de todas as atividades a decorrer, de decisbes emanadas da
Diregdo e Gestdo Pedagdgica ou outros 6rgaos.
A ndo articulacdo interdisciplinar/departamento/grupo.

Indicadores

Desconhecimento dos alunos indicados a participar nas diferentes atividades.
Cancelamento de aulas por sobreposi¢do de atividades sem aviso prévio.
Auséncia de regularidade das reunides de Departamento/Grupo disciplinar.

A néo realizagdo da articulagéo interdisciplinar nas primeiras reunides de Conselho de Turma do
ano letivo.

Placards com informacéo desatualizada.
Falta de calendarizacdo atempada das atividades.
Documentos estruturantes da escola desatualizados.

Estruturas Intervenientes

Dire¢do Pedagogica.

Departamentos e Grupos Disciplinares.
Conselhos de Turma.

Direcéo de Turma.

Biblioteca.

Metas a cumprir

Eliminacédo de obstaculos a comunicacdo na Escola;

Tornar a comunicacdo mais fluida, eficiente, atempada e acessivel a todos os elementos da
comunidade educativa.

Calendarizacéo

Ao longo do ano letivo.

Propostas de intervencao

Afixacdo de uma minuta da ata da reunido do Conselho Pedagdgico no prazo de uma semana, apos
a realizacdo da mesma.

Realizacdo de reunibes de Departamento apds cada Conselho Pedagogico.

Afixacdo, na sala de professores, das atividades a realizar, pelo Coordenador de Projetos ou
professor responsavel pela atividade.

Promocao e dinamizacao de outros canais de comunicag&o.

Realizacdo de Reunido Geral no inicio e final do ano letivo.

Realizacdo de uma cerimoénia de rececéo dos professores no inicio do ano letivo (visita guiada pelas
instalag¢des, almogo convivio...).

Atualizacdo dos placards de informagéo.

Realizagéo da articulacdo interdisciplinar nas primeiras reunides de Conselho de Turma.
Transmissdo da informacdo sobre o funcionamento da escola, documentos estruturantes e
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Promogao de momentos de convivio, em cada periodo, destinados a toda a comunidade educativa;

e Consulta dos docentes em sede de Conselho de Departamento quanto & criagdo/ adogdo de novos
procedimentos/ documentos.

e Criacdo de um correio eletronico oficial para alunos/turma e professores para envio de toda a
informacao pertinente.

Avaliacao
e Final do ano letivo.
Grupo coordenador de autoavaliagéo
8 de marco de 2018
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Plano de melhoria da organizacao pedagdgica
Ponto fraco
e Dossiés de Disciplina, de Diretor de Turma e de Curso incompletos.
e Dossiés ndo identificados.
e Documentacdo em falta ou sobreposta.
e Dossiés desactualizados.
e Inexisténcia de um arquivo para depoésito dos dossiés dos cursos terminados.

Indicadores
e Andlise dos dossiés pedagdgicos de disciplina, de direc¢do de turma e direccdo de curso.
e Acumulacdo e desorganizagdo de dossiés no armério da sala dos professores.

Objetivos
e Melhorar a organizacéo dos dossiés pedagogicos.
e Tornar mais eficiente, pratica e rigorosa a organizacdo dos dossiés, respeitando as orientacdes da
legislacdo aplicavel, os documentos estruturantes do escola e os relatorios das inspeccoes
periddicas.

Estruturas Intervenientes
e Direcdo Pedagdgica.
e Departamentos e Grupos Disciplinares.
e Conselhos de Turma.
e Professores.

Metas a cumprir
e Melhoramento da organizacdo e comunicacdo pedagogica.
e Criacdo de capas, separadores e indices de organizacao dos dossiés de disciplina, direc¢do de turma
e curso.

Calendarizacéo:
¢ No inicio do préximo ano lectivo.

Propostas de intervencao

e Aquisicdo de dossiés arquivadores para atualizacdo dos dossiés pedagogicos de disciplina, do

Diretor de Turma e de Curso.

e Distincdo, por cores, dos dossiés dos diferentes cursos, utilizados durante os 3 anos do curso e
posteriormente arquivados.
Colocacédo de mais um armario para organizacdo/arrumacao dos dossiés na sala dos professores.
Identificacdo dos dossiés nas respectivas lombadas, com a criacao de etiquetas proprias.
Supervisdo dos Diretores de Curso de forma mais periodica.
Criacdo de um arquivo para depdsito dos dossiés dos cursos concluidos, a parte da sala dos
professores.

Equipa de autoavaliagdo
8 de marco de 2018
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Plano de melhoria do abandono escolar
Ponto fraco
e NuUmero significativo de alunos em risco de abandono escolar.
e Desisténcia de alunos por curso.
e Transferéncia de alunos de curso/escola.
e Numero significativo de alunos com mddulos em atraso nas diferentes componentes de formacéo.

Indicadores
e Anélise das pautas afixadas no final de cada periodo.

Objetivos
e Identificar o nUmero/taxas de abandono escolar.
e Identificar alunos em risco de abandono escolar.
e Identificar e analisar as causas explicativas do abandono escolar.
e Intervir para a melhoria dos resultados escolares e taxas de concluséo.

Estruturas Intervenientes
e Direcdo Pedagdgica.
Departamentos e Grupos Disciplinares.
Conselhos de Turma.
Diretor de turma.
Encarregados de Educacdo.

Metas a cumprir
¢ Reducdo da taxa de abandono escolar.

Calendarizagéo:
e Ao longo do ano letivo.

Propostas de intervencéo

e Realizacdo de uma reunido dos Diretores de Turma/Conselhos de Turma com vista a criagdo de um
nacleo de professores/tutores para acompanhar os alunos em risco de abandono escolar.

e Contacto periddico do Diretor de Turma com os Encarregados de Educacdo de forma a prevenir
situacOes de alunos em risco de abandono escolar.

e Actualizacdo do documento preenchido, aquando da formalizagéo da desisténcia na secretaria, pelo
Encarregado de Educacao ou pelo préprio, quando maior de idade, de forma a indicar os motivos do
abandono.

e Acompanhamento dos alunos que desistiram, anularam a matricula (ou outros), de forma a
conhecer 0 seu percurso.

Equipa de autoavaliagdo
8 de marco de 2018
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Plano de melhoria do insucesso escolar
Ponto fraco
e NuUmero significativo de alunos em risco de abandono escolar.
e Desisténcia de alunos por curso.
e Transferéncia de alunos de curso/escola.
e Numero significativo de alunos com médulos em atraso nas diferentes componentes de formacao.

Indicadores
e Andlise dos resultados escolares (trimestrais e anuais), a partir das pautas afixadas no final de cada
periodo.

Objetivos
e Caraterizar os resultados dos alunos por turma, disciplina e curso.
e Identificar e analisar as causas explicativas do insucesso escolar.
e Intervir para a melhoria dos resultados escolares e taxas de concluséo.

Estruturas Intervenientes
e Direcdo Pedagobgica.
Departamentos e Grupos Disciplinares.
Conselhos de Turma.
Diretor de turma.
Encarregados de Educacdo.

Metas a cumprir
e Reducdo da taxa de abandono escolar por ano/curso.
e Reduc¢do do nimero de médulos em atraso.
e Aumento do nimero de modulos recuperados por ano/curso.
e Diminuicdo do numero de alunos sujeitos a medidas de apoio.

Calendarizagéo:
e Ao longo do ano letivo.

Propostas de intervencao

e Realizacdo de uma reunido dos Diretores de Turma/Conselhos de Turma com vista a criagdo de um
nucleo de professores/tutores para acompanhar os alunos em risco de abandono escolar.

e Contacto periédico do Diretor de Turma com os Encarregados de Educacdo de forma a manté-los
informados sobre os médulos que os seus educando tém em atraso e sobre as épocas de remediagao
disponiveis; bem como alunos e professores da turma, por forma a recuperar os modulos em atraso,
preferencialmente no periodo/ano em que séo avaliados.

e Afixacdo, em diferentes locais de acesso aos alunos, do calendario das épocas previstas de
recuperacdo de mddulos em atraso, niumero limite de modulos a recuperar por época e requisitos
para inscricéo.

Equipa de autoavaliagdo
8 de marco de 2018
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Plano de melhoria para arranque ano letivo

Pontos fracos
o Falta de organizagéo, planeamento do ano letivo (em particular o seu arranque).

Indicadores
= |nexisténcia de reunido geral de inicio de ano letivo;

= |nexisténcia de um momento de convivio de rece¢ao aos novos professores;

= Inexisténcia de reunibes periddicas calendarizadas (conselhos de departamento/grupo/turma,
outras...);

= Aprovacdo tardia do Plano Anual de Atividades;

= Turmas com muitas aulas com o mesmo professor no final do ano letivo;

= Carga horaria excessiva das turmas no terceiro periodo;

» Realizacdo tardia das reunides de avaliagdo do terceiro periodo.

Objetivos
e Preparar adequadamente o inicio do ano letivo

Estruturas Intervenientes
e Orgdo de gestao da Escola;

e Coordenadores de departamentos, coordenadores de curso, diretores de turma;

e Qutros

Metas a atingir
e Melhorar o acolhimento dos novos docentes;
e Melhorar a organizac¢édo do trabalho individual e colaborativo dos docentes;
e Melhorar a distribuicdo anual do horario das turmas e professores;
e Concluir atempadamente todos as atividades letivas e ndo letivas de forma a preparar 0 ano

seguinte.
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Algumas estratégias sugeridas:

Realizar uma reunido geral de professores e funcionarios com entrega de um guido de integracéao e
documentos estruturantes da escola, seguida de almoco- convivio (criar um Guido de integracdo dos
novos elementos com os procedimentos instituidos);

Criar uma equipa pedagdgica para elaboracdo de horarios, seguindo critérios rigorosos, bem como
as indicagdes das ultimas acdes inspetivas (ex: os horarios ndo devem ser elaborados com um dia
completo da mesma disciplina/professor, com exce¢do das disciplinas da componente
técnica/prética; dividir a carga horaria da disciplina pela semana, em dias diferentes; evitar
sequenciar as linguas na mesma manhd/tarde; evitar sobrepor as aulas de apoio com outras
atividades letivas como o desporto escolar; desdobrar as turmas nas aulas praticas; reservar uma
tarde sem aulas (ex: quarta-feira a tarde) para a promocédo de reunides de trabalho ou atividades
extracurriculares, entre outros);

Delegar no Coordenador de Curso, supervisionado pela Dire¢do Pedagdgica, a gestdo do horario a
medida da necessidade de reajustamentos ao longo do ano letivo;

Prever a realizacdo de reunifes de turma, curso e de departamento para planeamento de atividades e
articulacdo curricular (fazer uma previséo de inicio e terminus de cada médulo/disciplina, de forma
a cumprir a carga horaria dentro da data prevista de inicio e fim do ano letivo);

Compilar todas as atividades propostas nos conselhos de turma/departamento de setembro/outubro
num Plano Anual de Atividades, em formato papel, a disponibilizar a comunidade educativa para
consulta e melhorias;

Planificar o ano letivo para terminar no final de junho, para que em julho se inicie o planeamento do

ano seguinte;

Calendarizacéo:

A ter inicio em setembro

Avaliacao

Ao longo do ano letivo com pontos de situacdo no final de cada periodo.

Equipa de autoavaliagdo
11 de julho de 2018
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