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Introdugao

Uma dindmica de avaliagdo interna é aquela em que o
processo é conduzido e realizado exclusivamente (ou quase)
por membros da comunidade educativa da escola. Pode ser
definida como a analise sistematica de uma escola, realizada
pelos membros de uma comunidade escolar com vista a
identificar os seus pontos fortes e fracos e a possibilitar a
elaboragdo de planos de melhoria.

Alaiz, Gois, & Gongalves (2003).

Se a publicacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), marca o langcamento
da avaliacdo do sistema, a partir do seu artigo 49.2, é a Lei n? 31/2002 de 20 de
Dezembro, que, mais de uma década apds, regulamenta o sistema de avaliacdo do
sistema educativo ndo superior, ressaltando que a avaliacdo se sustenta na base da
autoavaliacdo, a realizar em cada escola ou agrupamento de escolas e na avaliagcdo
externa (capitulo Il, artigo 5.9).

A publicacdo da LBSE consagra o principio da participacdo, que é desenvolvido de
forma a contribuir e desenvolver a prdtica democrdtica (...) na administragdo e gestdo do
sistema escolar e na experiéncia pedagdgica quotidiana, em que se integram todos os
intervenientes no processo educativo, em especial os alunos, os docentes e as familias
(alinea |, do artigo 3.2 da Lei n2 46/86 de 14 de Outubro). Repare-se que o valor da
participacdo emerge ainda como principio organizativo em que se apela aos docentes
para que valorizem uma participagdo responsavel e democratica na vida da escola, em
conjunto com os restantes atores educativos. O preambulo do Decreto-Lei n? 75/2008
reforca esta mensagem quando se afirma necessdrio assegurar os direitos de participagdo
dos agentes do processo educativo, designadamente do pessoal docente, salientando-se
também a necessidade de a escola “prestar contas (...) aqueles que serve”.

Este modelo sugere, assim, a participacdo de cada individuo nas organizagdes em
gue se integra, posicionamento que pressupde visao e a¢ao, uma orientagao participativa
(Lima,1992) no sentido de convergir com as metas e os objetivos dessa organizacdo o que
implicard ndo s6 um fazer na organiza¢do, mas também um conhecer da e na organizacao,
como podera ser o caso do alcance da exceléncia através de técnicas avaliativas de

escolas.
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E neste contexto que a autoavaliacdo da escola publica ganhou protagonismo,
assumindo-se como um elemento de mudanca, visando a melhoria organizacional e da
gestdo, promotora de uma cultura profissional colaborativa e base para a construcao dos
alicerces de um leque de oferta formativa adequado a territorialidade de cada uma.

A autoavaliacdo é um exercicio coletivo, assente no didlogo, na ponderagdo, na
andlise de documentacdo e situagGes e no confronto de perspetivas sobre o sentido da
escola e da educacdo que esta ministra. Nas escolas portuguesas por imposicdo da tutela,
comeca a generalizar-se uma certa cultura de autoavaliagao.

Envolver e agir assumem-se como meta dos processos de autoavaliacdo das
escolas e os decisores devem ter como preocupacdo fundamental o aumento do
envolvimento e a motivacdo dos elementos da comunidade educativa através do
fornecimento de informacdo sobre os processos e os resultados, e da assuncdo dos
resultados da avaliagdo bem como de um direito publico.

O Decreto-Lei n2 75/2008, revogante do Decreto-Lei n.2 115-A/98, de 4 de maio,
propde um novo modelo de gestdo das escolas portuguesas que sustenta a existéncia de
um diretor para as escolas publicas, numa estratégia com sentido de conferir mais
visibilidade e uma melhor prestacdo de contas a comunidade por parte da gestdo escolar.
O estabelecimento de métricas, a capacidade de autorregulacdo e a procura da qualidade
no sistema educativo e nas escolas, sdo objetivos importantes a que as escolas deverdo
estar mais atentas, refletindo-se nos documentos estruturantes da escola.

O mesmo documento estabelece, no nimero 2 do seu artigo 9.2, como
instrumento de autonomia dos agrupamentos de escolas, para efeitos da respetiva
prestacdo de contas, o relatério de autoavaliagdo. E entendido para os efeitos do
presente Decreto-Lei, na alinea ¢) do mesmo artigo, que o relatério de autoavaliagdo
procederd a identificacdo do grau de concretizacdo dos objetivos fixados no projeto
educativo e a avaliagdo, organizagdo e gestao das atividades realizadas pelo agrupamento
de escolas (AE)/escola, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a

prestacdo do servigo educativo.

1. O (s) sentido(s) da autoavaliagdo

A autoavaliagdo pressupde a inclusdo dos atores organizativos, o seu
envolvimento e motivagdo, dando-lhes uma verdadeira autonomia e responsabilizagdo.
Este cardacter coletivo e participativo permite momentos de recuo critico e uma reflexdo

menos apaixonada das prdticas, com explicita¢do das contradigées ao nivel das a¢des e
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reacbes (Alves e Machado, 2008, p. 11). Supor que a autoavaliacdo ndo transforma
efetivamente a vida e as praticas dos professores, dando-lhes uma verdadeira autonomia
e responsabilizacdo, é uma perspetiva comodista, imobilista, provocadora de
inalterabilidade da vida quotidiana nas escolas.

Os estabelecimentos de ensino podem interrogar-se sobre o valor das suas
praticas e corrigi-las recorrendo a autoavaliagdo, uma vez que os seus atores estdo bem
colocados no estabelecimento para saberem o que se passa e quais as corre¢des a fazer. A
autoavaliacdo permite a producdo controlada de informacgdo relevante sobre a escola,
podendo esta informacdo ser um instrumento essencial no exercicio do poder das
relacGes das escolas com o exterior. A autoavaliacdo permite ao estabelecimento adaptar-
se ao seu publico, as variagdes que podem ocorrer no contexto, permitindo-lhe tornar-se
numa escola aprendente, tirando partido até dos seus proprios insucessos.

Como temos vindo a referir em relatérios anteriores, a autoavaliacdo deve basear-
se em referenciais internos, construidos a partir de op¢ées politicas prdprias, com as quais
se consagra o principio da autonomia. Projeto Educativo, Projeto Curricular, Regulamento
Interno serao instrumentos de gestdo que sé se poderdao configurar num cendrio de
autonomia se tiverem uma relagdo forte com um dispositivo interno de avaliagao.

A autoavaliacdo devera medir o grau de concretizagdo dos projetos educativos, o
que diz respeito ao nivel de execucdo das atividades e ao sucesso escolar, este ultimo
avaliado através da capacidade de promocdo da frequéncia escolar e dos resultados do
desenvolvimento das aprendizagens dos alunos, em particular dos resultados
identificados através dos regimes de avaliacdo das aprendizagens em vigor.

De acordo com Formosinho e Machado, a autonomia provoca maior
responsabilidade e a prestacéo de contas das escolas a administracdo e a comunidade, a
quem fornece a informag¢do necessdria aos atores sociais. Para a administra¢do representa
a substituicdo da gestdo direta e centralizada pela regulagdo. A cada escola é facultada a
hipétese de proceder a sua diagnose, permitindo-lhe identificar as estratégias mais
adequadas de melhoria (2010, pp. 42-43).

No modelo de gestdo das escolas proposto, aquando da publica¢do do Decreto-Lei
75/2008, ja se induz a prestacdo de contas e os concomitantes processos de avaliacdo,
propondo-se, fundamentalmente, reforcar a participacdo das familias e comunidades na

diregdo estratégica dos estabelecimentos de ensino, (...) as liderangas das escolas e (...) a
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autonomia, prevendo a apresentacdo do relatdrio de autoavaliacdo, em que se procura
expressar os graus de concretizacdo do Projeto Educativo.

A lei ndo estabelece normas relativamente aos procedimentos de avaliacdo, pois
apenas formula a exigéncia de que estes se devem submeter a padrbes de qualidade
devidamente certificados (art.2 7.2). Perante esta exigéncia, tornou-se necessario escolher
de que forma se iria implementar o estipulado na lei. Desde logo ficou claro que o
processo escolhido para implementar a autoavaliagdo da Escola Profissional de Fermil
(EPF) deveria cumprir o estipulado no anteriormente referido art.2 7.2 da Lei n.2 31/ 2002,
em sintonia com os seguintes objetivos do sistema de avaliacdo, preconizados no seu
artigo 3.2:

e Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da organizacdo da
escola e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia;

e Assegurar o sucesso educativo baseado numa politica de qualidade, exigéncia e
responsabilidade;

e Incentivar acdes e processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos
resultados da escola;

e Garantir a credibilidade do desempenho da escola.

Na versdo do referido Decreto-Lei, apos as alteracdes de 2009 (Decreto-Lei n2 224/09)
e 2012 (Decreto-Lei n2 132/12), torna a exigir-se (ponto 3 do Artigo 572), como requisito
para a apresentacdo de propostas de contratos de autonomia a conclusdo do
procedimento de avalia¢gdo externa, isto lado a lado com a existéncia de um projeto
educativo contextualizado, consistente e fundamentado. O alegado processo de
descentralizagdo, assim como a qualidade das escolas e das suas prdticas educativas e
organizacionais aparece atualmente indesligdvel de processos de autorregulagdo que,
permitindo um autoconhecimento critico e fundamentado, permitird uma melhoria dos
resultados, tanto das escolas, como, supomos, do préprio sistema de ensino.

Importa referir, que o artigo 9.2, do Decreto-Lei n? 137/2012 (uma republicacdo
75/2010), refere como um dos instrumentos de autonomia o relatdrio de autoavaliacdo,
concebendo-o como

o documento que procede a identificacdo do grau de concretiza¢Go
dos objetivos fixados no projeto educativo, a avalia¢do das atividades
realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e da
sua organizag¢do e gestdo, designadamente no que diz respeito aos
resultados escolares e a prestagdo do servigo educativo
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acrescentando que uma das competéncias do Conselho Geral é apreciar os resultados do
processo de autoavaliagdo (alinea K, do artigo 13.9).

Concordamos com Carmo Climaco (2007, p. 32), a propdsito dos relatdrios de
avaliacdo e autoavaliacdo, quando diz que o que mais interessa é fazer deste documento
uma oportunidade para discutir, esclarecer, comparar, comentar ideias, projetos e agoes,
rever estratégias, no fundo, dizemos nds, para promover aprendizagem profissional e
organizacional.

A EPF procura a exceléncia com o principal objetivo de melhorar a qualidade do
seu servico enquanto instituicdo educativa, satisfazendo as necessidades do pessoal
docente (PD) e do pessoal ndo docente e (PnD), assim como dos alunos e
pais/encarregados de educacdo.

Estamos convictos de que o modelo que suporta a autoavaliacdio é muito
complexo, multidimensional e interativo e pode induzir varios riscos que pretendemos
evitar, como, por um lado, o mero cumprimento de um designio normativo, por outro,
uma replicacdo da tecnicidade sugerida pela avaliacdo externa a realizar por peritos, de
molde a tragar um arquétipo objetivo e neutro da organizacdo. Ndo é nesta matriz que
gueremos construir este relatdrio. Pelo contrario, ele configura um documento de
trabalho que projeta uma reflexdo de préticas e a partilha de opinides. E a partir deste
confronto de ideias que se construira um diagndstico o mais consensual possivel, a partir
do qual se continuardo a definir planos de melhoria do funcionamento da escola. Foi
assim antes e serd assim no futuro. Este documento sé podera ser avaliado a posteriori,
ou seja, quando for possivel averiguar se 0 mesmo serviu para melhorar o funcionamento,
a gestdo e organizagao da Escola e, simultaneamente, para apontar e propor sugestdes
para os problemas.

O facto de, nestes trés anos, termos constatado que vdrias situa¢des
diagnosticadas foram alvo de reflexao, preocupacdo, extensiva a mais atores e, em certos
casos, objeto de efetiva reformulagdo, anima-nos no prosseguimento deste tdo

necessario trabalho coletivo.
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2. O Grupo Coordenador da Autoavaliagcdao da Escola Profissional de

Fermil (EPF)

Neste ano letivo, foram reconduzidos para integrar o Grupo Coordenador de
Autoavaliagcdo (GCA) os professores Jodo Carlos Sousa (Coordenador) e a representante
do Pessoal n3o Docente (PnD), Angela Lopes. A estes elementos juntaram-se os
professores Célia Gongalves, Luis Matos, Isabel Araljo e Sandra Pinto. Participaram,

apenas quando solicitados, os alunos da escola e de cada ano/nivel de escolaridade:

- Celeste Sofia Gongalves Ferreira / 12.2Ano TAP (Técnico Auxiliar Protésico);
- Jodo Pedro Fonseca Moreira/ 11.2TPA (Técnico de Produgdo Agréria);

- Pedro Antdnio Pires Magalhdes/ 11.2 ano TPCQA (Técnico de Processamento e

Controlo da Qualidade Alimentar.

A escolha e a participacdo esporadica dos representantes dos alunos relacionou-se,
especialmente, com a sua disponibilidade para participar na criacdo da Associacdo de
Estudantes da Escola. Outros alunos foram ouvidos, de forma aleatdria e informal, sobre

alguns problemas emergentes na comunidade escolar.

Apesar da significativa alteracdo no grupo de professores, a preparagao, organizacao
e elaboragdo das tarefas ndo foi minimamente prejudicada por esta situagdo. Os trés
professores que, pela primeira vez, integraram o grupo davam a impressao de ha muito
estarem familiarizados com estas funcoes.

Como vem sendo hdbito, o Grupo GCA decidiu reunir semanalmente e considerou
relevante elaborar o seu Plano de Atividades (PA), um documento que procurou refletir as
principais preocupag¢des e constrangimentos, decorrentes quer dos relatérios de
Avaliacdo Externa (AE) anteriores, quer dos diversos atores e intervenientes no quotidiano
escolar, auscultados formal e/ou informalmente ao longo do tempo.

Apds alguma ponderagdo, os elementos dos GCA procederam a distribuicdo de
tarefas para preparar a apresentagdao a comunidade educativa do trabalho realizado pelo
grupo no ano letivo transato. O professor Luis Matos ficou responsavel pela sintetizagdo
dos resultados dos questionarios. A professora Célia Gongalves procedeu a andlise do
relatério de auto-avaliacdo. Esta docente e a professora Sandra Pinto ficaram
encarregadas da elaboracdo e avaliacdo dos planos de melhoria referentes, entre outros

aspetos, aos circuitos de comunica¢do interna, a educacdo/prevencdo rodoviaria, a
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criacdo da Associacdo de Estudantes e da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao.

A monitorizacdo dos resultados escolares ficou a cargo da professora Isabel Aradjo.

3. O Plano de Atividades

A 23 de outubro de 2014, o GCA reuniu-se pela primeira vez, reiniciando os

trabalhos, fazendo um balango das atividades desenvolvidas no ano anterior:

O coordenador informou os presentes dos objetivos do GCA e do seu dmbito de
agdo. De seguida, procedeu a um breve balango sobre a atividade desenvolvida no
ano anterior, nomeadamente a aplicagdo de inquéritos e entrevistas para identificar
pontos fortes e fracos da Escola Profissional de Fermil, os planos de melhoria
elaborados para colmatar as deficiéncias identificadas, os esfor¢os do grupo para
apoiar a criagdo da Associagdo de Estudantes e da Associagdo de Pais e
Encarregados de Educag¢éo e para fomentar a participagdo de todos os elementos
da comunidade nas atividades desenvolvidas pelo grupo. Salientou o facto de ndo
ter sido realizada a avaliagéo dos pardmetros relacionados com o sucesso/insucesso
escolar, situagdo alheia a responsabilidade do grupo, uma vez que, apesar da

insisténcia do coordenador, néo lhe foram facultados os dados (anexo 1- pp. 1).

Foram apresentadas as linhas orientadoras para a elaboracdo do plano de
atividades do grupo e fornecida alguma bibliografia de referéncia, assim como todos os
documentos elaborados no ano anterior.

O processo de autoavaliagdo impde um planeamento adequado de toda a
atividade da Escola, através de processos de melhoria continua ao ritmo possivel da
Escola e em funcdo dos recursos disponiveis para o desenvolvimento do respetivo
processo.

A metodologia utilizada na EPF, com inicio ja em outubro de 2010, continuou a
desenrolar-se da seguinte maneira:

a) Reinicio dos trabalhos do grupo de autoavaliagdo;

b) Balancgo das atividades realizadas no ano anterior;

c) Auscultacdo informal da comunidade escolar sobre procedimentos
estratégicos a desenvolver para se retomar o processo de autoavaliacdo da
Escola;

d) (Re)elaboracdo de um regulamento do grupo de autoavaliacdo;

e) Administracdo de Inquéritos por questionario de resposta aberta, junto dos
varios intervenientes no processo de ensino/aprendizagem, visando a
identificacdo de pontos fortes e fracos da instituicao e a eventual criacao de

planos de melhoria;
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f)  Verificagdo da implementagdo dos planos de melhoria elaborados no ano
letivo anterior;

g) Elaboragdo de planos de melhoria, de acordo com as necessidades
emergentes;

h) Monitorizagdo da implementacdo dos planos referidos na alinea g);

i)  Realizagdo das entrevistas, de acordo com o guido elaborado no ano letivo
anterior, e andlise documental a fim de monitorizar o cumprimento das
fungdes e responsabilidades dos érgdos de lideranca intermédia;

j)  Elaboracdo de Plano de Atividades (PA).

Decorrente, ainda, de uma analise pormenorizada do relatério final da Avaliacdo
Externa (AE) a EPF, a 08 e 09 de maio de 2012, e dos Relatérios de Autoavaliagdo
referentes aos anos letivos 2011-2012 e 2012-2013, 2013 -2014 constatou-se a existéncia
de algumas fragilidades em relacdo as quais urgia intervir, de forma a garantir o melhor
funcionamento da Escola. Assim sendo, o GCA optou por manter a focagem da sua futura
intervencdo nesses pontos para ajudar a melhorar a qualidade dos servicos prestados pela
escola. Voltamos a recordar que os pontos definidos pela equipa da AE foram os
seguintes:

a) Resultados escolares;

b) Observatdrio da empregabilidade e progressdo de estudos;

c) Acompanhamento e execu¢do do Plano Anual de Atividades;

d) Monitorizacdo das fungGes e responsabilidades das liderancgas

intermédias.

De acordo com o PA do GCA, todos os pontos fracos detetados pela AE foram alvo
de reflexdo e definicdo posterior de intervencdo, sendo, ao longo destes anos, realizadas
sessGes publicas de esclarecimento a comunidade escolar para demonstrar o trabalho

realizado e as alteragdes feitas pela Escola em prol da melhoria do seu servigo publico.

Decidiu-se que o plano de atividades (anexo 2) continuaria a ter a seguinte

estrutura:

e Elementos do grupo de autoavaliagdo escolar;
e Objetivos gerais da autoavaliacdo segundo o Decreto-lei 31/2002, de 20

de Dezembro;

10



MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

S?g?ilsasiqnal @ GOVERNO DE
(ﬂ) € P F C B) L N £~ PORTUGAL

e Atividades e estratégias;
e |ntervenientes;
e Calendarizagao das atividades;

e Observacdes ou outras indicagcdes necessarias.

Decorrente do processo de autoavaliacdo, foram ainda sugeridos alguns planos de
melhoria que, como veremos, foram sendo sucessivamente ratificados pelo Conselho
Pedagodgico

Na sessdo seguinte, o Coordenador apresentou os inquéritos elaborados e
realizados a toda a comunidade escolar no ano transato, devendo o presente grupo
analisar os mesmos e apresentar os resultados. A partir destes resultados foram
elaborados planos de melhoria.

No que toca ao plano de atividades deste grupo, entendeu-se que a anadlise dos
planos de melhoria era fundamental, de forma a fazer-se um ponto da situacdo e definir
linhas orientadoras para colmatar elementos menos satisfatérios. Decidiram ainda que
seguiriam o modelo de plano ja existente para a realizacdo dos guides das diferentes
sessoes.

Os docentes presentes indicaram que o site da escola ndo estava a funcionar na
sua plenitude nem se encontrava devidamente atualizado, inviabilizando um importante
elemento de divulgagcdo da escola e também uma fonte de informagao para todos os
elementos da comunidade escolar. Também referiram que a inexisténcia de conselhos de

curso dificultava a articulagdo entre as disciplinas das diferentes componentes dos cursos.

a. O Cronograma do Projeto

De seguida, o GCA delineou uma calendarizacdo para desenvolver as varias fases
do processo. Apés a leitura do relatério elaborado no ano letivo anterior, procedeu-se a

analise e sintese das linhas orientadoras a disponibilizar a toda a comunidade escolar.
b. A apresentacdao a comunidade escolar

O trabalho do GCA foi divulgado numa sessdo dirigida a toda a comunidade

escolar, que decorreu no dia 27 de novembro, pelas 16h 15m, no auditério da EPF.
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A apresentacao a comunidade do Relatdério de Autoavaliagdo e do Plano de
atividades decorreu no dia vinte e sete de novembro, tendo-se elaborado uma
apresentacdo em powerpoint (anexo 3) do relatdrio de autoavaliacdo e do Plano de
Atividades (anexo 2) para ser divulgada perante toda a comunidade escolar

Apds a apresentacdo, foi dada a palavra a assisténcia. O Sr. Diretor, Fernando
Fevereiro, interveio em relagdo a auséncia de dados referentes aos resultados escolares
dos alunos no ano transato. Reconheceu o facto, porém salientou que o desempenho
escolar global melhorou, resultando num aumento de crédito horario para este ano letivo.
A D.2 Rosa Carvalho, assistente operacional, também interveio sobre questdes

relacionadas com a limpeza dos espacos.

c. Desenvolvimento da atividade do GCA

A 7 de janeiro, o GCA retomou fun¢des tendo-se informado o grupo do inicio do
processo para a constituicdo da Associacdo de Estudantes da Escola Profissional de Fermil,
tendo ja sido contactado o Conservador, de forma a obter os esclarecimentos e a
legislagdo necessarios para a concretizagdo deste processo.

Além de nova andlise do Plano Anual de Atividades da equipa GCA, procedeu-se a
definicdao dos Planos de Melhoria a concretizar prioritariamente, decidindo-se pelo Plano
de Melhoria para a pagina da Internet da Escola e pelo Plano de Melhoria para a
Prevencdo Rodovidria (anexo 4).

Decidiu-se também solicitar a Dire¢do a divulgacdo dos resultados escolares do
primeiro periodo, logo que possivel, de forma a monitorizar os mesmos.

Na reunido da semana seguinte, procedeu-se a uma analise cuidada e atenta da
pagina da Internet da escola, com a abertura e verificacdo de cada um dos temas
apresentados e respetivos links. Foram referenciados os constrangimentos detetados,
tendo sido elaborada a primeira parte do respetivo Plano de Melhoria. Concluido o Plano
(anexo 5), foi encaminhado para a Diregdo da Escola de forma a ser discutido e ratificado
em reunido do Conselho Pedagdgico.

Na reunido de 28 de janeiro foi enviado ao Sr. Diretor, por correio eletrénico, o
Plano de Melhoria relativamente ao site da escola.

O coordenador deste grupo de trabalho informou de que se iria fazer uma recolha

de materiais para a escola de Homoine, em Mog¢ambique com quem a Escola de Fermil
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estd geminada, nomeadamente retroprojetores e outros materiais. Além desta recolha de
materiais, também se pretende desenvolver um plano de cooperacdao no que toca a
formacao de professores.

A 11 de fevereiro, os elementos do GCA, analisaram o grau de implementacao dos
planos de melhoria apresentados no ano letivo anterior no sentido de aferir o seu grau de
concretizacdo. Os mesmos eram referentes a criacdo da Associacdo de Estudantes, a
prevencdo e seguranca rodovidrias, a avaliacdo das atividades do Plano Anual de
Atividades e a analise das taxas de assiduidade, sucesso escolar dos alunos, abandono e
ocorréncias disciplinares.

Concluiram que, no respeitante a criacdo da Associacdo de Estudantes, o processo
estava no bom caminho, mas quanto aos restantes planos, e perante a falta de dados, os
elementos do GCA optaram por solicitar uma reunido com o Diretor da Escola a realizar
apos a interrupcao letiva de fevereiro, por questoes de conciliacdo de agenda.

Para além disso, e dando continuidade ao trabalho realizado pelo grupo no ano
anterior, o coordenador sugeriu que se procedesse a analise dos dossiés dos varios

departamentos.

i. Os dossiés de departamento curricular

Depois de ter elaborado uma checklist para a andlise dos dossiés de
Departamento Curricular (anexo 6), que reuniu consenso, e apds ter obtido a respetiva
autorizagdo por parte da direcgao, os elementos do grupo procederam a sua analise.

O primeiro dossié a ser analisado foi o do Departamento de Linguas. Verificou-se
que este dossié existia em suporte digital e de papel e que se encontrava devidamente
atualizado, constando do mesmo todos os itens da checklist, a excecdo de matrizes dos
exames de recuperacgdo, pois o documento ndo existe enquanto documento oficial da
escola, sendo, por isso uma sugestdo deste grupo de trabalho que o mesmo seja
elaborado, tendo em conta os critérios de avaliacdo de cada disciplina.

Seguiu-se a andlise do dossié do Departamento de Ciéncias Humanas e do de
Matematica e Ciéncias Experimentais.

As conclusGes decorrentes da referida andlise constam das grelhas elaboradas
(anexo 7). Importa ressalvar que, na generalidade os dossiés cumprem com a maior parte

dos parametros, embora revelem alguma heterogeneidade no que diz respeito a sua
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composi¢do. Esta andlise levantou ainda a questdo de nos trés departamentos se ter
verificado que as reunides ordindrias, que se deveriam realizar uma vez por més na
sequéncia de cada Conselho Pedagdgico, acontecerem de forma muito mais esporadica.

De forma a termos uma visdo integrada e contextualizada do trabalho realizado
pelo GCA com os Departamentos Curriculares, voltamos a apresentar, de seguida (ponto
3.3.2), o teor das entrevistas realizadas no ano anterior aos respetivos Coordenadores de
Departamento.

il. Entrevistas aos Coordenadores de Departamento

O guido de entrevista (anexo 8) é um instrumento para a recolha de informacdes
na forma de texto que serve de base a realizacdo de uma entrevista propriamente dita. O
nosso guido foi construido com questdes abertas (resposta livre) e semiabertas (parte da
resposta fixa e outra livre).

Garantimos a confidencialidade dos entrevistados e das suas respostas e
sublinhamos a necessidade da sua colaboragdo, sem qualquer tipo de constrangimento.
Procuramos ser simpaticos com o grupo, usando um tom de conversa muito informal.
Apresentamos as questées oralmente e por escrito, combinando as duas linguagens.
Pedimos a cada entrevistado para dizer em voz alta o que estava a pensar, o que pensou
em fazer e se estava com alguma dificuldade na resposta.

Pensamos que foi criado um ambiente agradavel para a realizagdo das entrevistas,
gue decorreram durante cerca de uma hora e trinta minutos.

Procedemos ao enquadramento do guido destas entrevistas no processo de
autoavaliagdo da escola. Referimos que este processo interno ja tinha alguns anos, por
isso o0 guido ja estava preparado. O processo foi-se alongando e sé pbéde ser realizado
nesse momento, aproveitando a disponibilidade dos trés entrevistados a quem
chamamos entrevistados 1, 2 e 3.

Os elementos que constituem o GCA foram instruidos para que as entrevistas
decorressem com um tom e num ambiente o mais informal possivel, de forma a ndo
existirem fatores prejudiciais a sua concretizacao.

Antecipada e intencionalmente, mostramos o guido da entrevista, que
apresentava questdes como: “Desde quando é que exerces o cargo de coordenador de

Departamento? Houve um processo de nomeacdo, de eleicdo?” Ou Melhor: “Estava
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condicionado o processo a decorrer segundo a Lei que determina que o Diretor apresenta
trés nomes ao conselho pedagdgico? Foi essa a situa¢do que ocorreu na Escola?”

Por ultimo, importa referir que optamos pelo formato de painel, dando aos
entrevistados a possibilidade de levantarem questdes relevantes em relagdo a Escola, que
foram, posteriormente, discutidas pelo grupo. O painel de entrevistas propiciou uma via
de comunicagdo bilateral, que, inclusive, indicou critérios adicionais a serem pesquisados.

Cremos que a utilizacdo desta técnica gerou energia no grupo, criando uma maior
diversidade e profundidade de respostas, ou seja, este esforco combinado de pessoas
produziu mais informagdes do que simplesmente o somatério das respostas individuais.

Recordamos que na reunido de trabalho de 01 de fevereiro de 2012, o GCA
decidiu analisar cuidadosamente o aspeto mais destacado nos resultados dos inquéritos
efetuados como sendo aquele que deveria melhorar urgentemente, ou seja, a
comunicacdo e o processo da circulagido da informacdo (TEMPO E PROCESSO/ CADEIA DE
INFORMACAO).

Relativamente as entrevistas, o GCA havia decidido promover conversas
(in)formais com elementos com mais responsabilidade no assunto a ser estudado/
avaliado: diretor da escola, coordenadores de departamento, coordenadores de curso,
coordenador de diretores de turma, chefe dos servicos administrativos, encarregada e
encarregado operacional dos auxiliares de acdo educativa da escola e dos funcionarios da
quinta.

Assim, depois de realizadas, nos anos letivos anteriores, entrevistas aos Pais e/ou
Encarregados de Educagdo (painel de entrevistas), o GCA, entrevistou, a 28 de maio, de
2013, das 11h as 12h30m, o Diretor da Escola Profissional e, no dia 12 de junho, de 2013,
das 11h as 12h30m, a Coordenadora dos Assistentes Operacionais e um Assistente
Operacional da Exploragdo Agricola.

No dia 19 de julho de 2014, entrevistamos, individualmente, os Coordenadores
dos Departamentos, pela seguinte ordem: Ciéncias Sociais e Humanas, Matematica e
Ciéncias Experimentais e Linguas, respetivamente, as 10h, 12h e 15h15m.

O local era adequado, confortdvel e com excelentes condi¢des acusticas e de
visibilidade. Comegcamos por solicitar aos entrevistados que se sentissem a vontade, pois

estavam em casa, e explicamos os objetivos da entrevista.
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I.  AVozdos Coordenadores de Departamento

Feita a analise de conteldo, passamos a apresentar as principais conclusdes.

a. Constituicao dos Departamentos:

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

O meu Departamento é constituido por Economia, Contabilidade, Histdria, que é a
Paula, o José Carlos, Filosofia, e os de Educagdo Fisica, somos cinco professores. Escolas
por onde tenho passado sdo para ai vinte ou mais, agora o departamento ndo é bem
assim em todas as escolas, Educagdo Fisica normalmente néo estd neste departamento.

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Eu tenho mais de metade, sGo quase todos: matemdtica, as técnicas todas,
biologia, quimica...(...) E mais de metade, sdo para ai vinte .
Departamento de linguas

Tenho trés de portugués, duas de inglés e trés de francés.

b. Documentos arquivados no dossié de departamento

A pergunta sobre os documentos que os professores de cada Departamento
colocam no respetivo dossié, as respostas foram, de certa forma, homogéneas e
complementares.

Vejamos:

Tenho o calenddrio escolar, o manual de atividades, convocatodrias, atas de
departamento, sinteses do conselho pedagdgico, visitas de estudo, planificagées,
relatorios e planificacbes das disciplinas de departamento {(...). Os testes também sdo
arquivados, mas no dossié de curso. (Entrevistado 1)

“O meu dossié?! O meu dossié é digital! Estive a p6-lo em ordem e tem 32GB.”
(Entrevistado 2)

Neste momento, arquivo convocatdrias, atas, planos individuais que se possam
estar a aplicar aos alunos, testes, correspondéncia....Relativamente as visitas de estudo,
esses planos, foi-me dito em pedagdgico, que se entregavam na Diregdo. Eu gosto de os
entregar no conselho pedagdgico para ficar em ata que foram entregues. Ndo é muito

bem visto, mas eu faco questdo de entregar os meus, aqueles que s@o gerais de

16



MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

S?g?ilsasiqnal @ GOVERNO DE
(ﬂ) € P F C B) L N £~ PORTUGAL

departamento, tipo Natal. (...). Aquelas coisas que a gente festeja em Departamento, eu
entrego, tenho-os em minha posse, mas, por exemplo, as colegas que fazem ou fizeram
uma visita de estudo com um técnico qualquer entregam-nas apenas na Dire¢Go. Mas, se
queres a minha opinido, ndo concordo muito com esse ponto, porque eu também como
tenho que avaliar atividades eu preciso de saber o parecer, mas se eu pedir as colegas,

elas entregam-me isso imediatamente. (Entrevistado 3)
c. Frequéncia de realizagao das reunides

Apesar de o Regulamento Interno preconizar uma reunidao mensal (artigo n266, do
Regulamento Interno), nenhum Departamento segue essa periodicidade. Como dizem os
entrevistados: “Eu até pensava que era uma a seguir a reunido de cada Conselho
Pedagdgico para passagem das informagées, mas como aqui a prdtica é enviar sinteses ...”
(Entrevistado 1). No entanto, podem reunir mais que uma vez por més. Assim, a
frequéncia ndo é definida.” (Entrevistado 2), ou, Sempre que o Conselho Pedagdgico tem
algum assunto importante que tenha de ser debatido em departamento (...) e jd fizemos
mais este ano por assuntos que tiveram de ser tratados atempadamente para levar depois
a reunido do Conselho Pedagdgico. (Entrevistado 1)

Normalmente faz-se sempre no inicio do ano lectivo. Na primeira semana procuro
fazer a primeira reunido. Este ano foi na segunda, porque havia falta de duas colegas que
foram colocadas, depois, mais tarde. Portanto, eu tento, no primeiro periodo, fazer duas
reunides. (Entrevistado 3)

No segundo periodo, faco a reunido que é obrigatdria pelo Regulamento Interno da
escola e, depois, claro, estou sempre disponivel para uma reuniGo extraordindria, caso
alguma colega assim o pega. No terceiro periodo, faco uma outra reunido para fazer um
ponto da situagdo, atividades desenvolvidas, se valeram a pena ou ndo, se valeu a pena o
PAA que fizemos, se houve objetividade, se se concretizaram os objetivos (repetem-se
umas ou eliminam-se outras e porqué), fazer o ponto de situacGo pedagdgica, o que foi
lecionado, o que ficou por lecionar, até como had continuidade de turmas e professores o
que ficar por lecionar é dtimo que a turma fique dada a esse mesmo professor, que,
depois, faz, no inicio do ano letivo, uma abordagem do que ficou por lecionar. De um
modo geral é isso, e que atividades é que neste ultimo periodo se podem jd comegar a

pensar propor para o PAA, em Setembro. (Entrevistado 3)
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d. Comunicac¢ao da informagao no Departamento:

A comunicacdo faz-se preferencialmente através das reunides de Departamento
ou como o departamento é mais reduzido, tem cinco elementos, é fdcil, eu faco uma
sintese da reunido do pedagdgico e a sintese é enviada a todos os professores, é assim que
é feito (...). |Recebem via email| e estd arquivado também no dossié, é o que estd no
regulamento Interno.” (Entrevistado 1)

Depois de assistir as reunides faco uma sumula e tento, no mesmo dia ou no dia a
sequir, passar a informacdo, faco um registo e envio a sumula. (Entrevistado 3).

Eu funciono por email (...). As minhas reunides ndo sdo feitas so por fazer, tem que
ter algum assunto, se ndo tiver assunto ndo vale a pena reunir e, para jd, a frequéncia
(uma vez por periodo) tem chegado para os assuntos. (Entrevistado 2)

Sugeriu-se, ainda, que a Coordenacdo de Curso assumisse algumas funcdes
adstritas aos Departamentos. Assim, o Departamento podia reunir, mas a base devia ser a
nivel dos cursos, o diretor de curso é que devia ter as propostas e, depois, o
Departamento. O Departamento tem pouca gente e as fungbes sdo muitas, trata de
elementos das atividades de acordo com o perfil do curso, quando se fala no
Departamento de curso isso devia ser, porque no Departamento néo estdio os professores
todos, s6 estd uma parte, devia ser ao nivel do curso. (Entrevistado 2)

Recordamos que ja foi instalado na Escola um circuito interno de comunicagado,
com trés monitores instalados, um no bufé, outro na sala de professores, e outro no hall
de entrada principal da Escola. Além de que todos os documentos estruturantes estao

disponiveis na pagina da Internet para serem consultados em qualquer momento.

e. Alguns problemas diagnosticados

e.l. Insucesso escolar/Médulos em atraso

Um dos temas abordados foi a avaliacdo dos alunos, na sequéncia da detecdo de
algumas disciplinas com mais modulos em atraso, situacdo que desencadeou uma analise
em sede de Conselhos de Departamento.

Fez-se uma reuniGo normalissima e chegou-se a conclusdo de que o insucesso do
nosso departamento era reduzido. Na Educagdo Fisica ainda néo havia notas lang¢adas e o

professor disse, na altura, que, em principio, ndo havia insucesso ou ndo tinha um
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insucesso significativo. A Area de Integracio também ndo, portanto, no meu
departamento, ndo havia insucesso (Entrevistado 1).

Noutras situacles, constataram elevado insucesso escolar nas disciplinas do
Departamento, por isso reuniram para averiguar as causas do mesmo e tentar arranjar
estratégias de remediacdo. Foi destacado a disciplina de Matematica, cujo docente tinha
adotado o seguinte procedimento para viabilizar a recuperacdo de mddulos em atraso:
elaborar um relatdrio. Dos alunos que obedeciam ao plano de recuperagdo de
Matemdtica, 80% passava na primeira recupera¢do, 90% passavam na segunda tentativa
e, 0s que chegassem a terceira era a 100%. (Entrevistado 2).

O mesmo entrevistado revelou que ja tinha apresentado algumas propostas nas
reunioes de Conselho Pedagdgico relativamente ao assunto, referindo que a questao dos
moddulos em atraso dependia da perspetiva de andlise, pois, frequentemente os mddulos
em atraso eram acumulados por alunos em situacao de abandono, ou seja, apesar de se
encontrarem inscritos ndo frequentavam as aulas, o que deturpava a percecdo da
situacdo real. Acrescentou que a forma como estava concebido o sistema de avaliacdao
assim como a existéncia de um sistema de apoio, nomeadamente na disciplina de
Matematica, permitia que todos os alunos, até aqueles que apresentavam mais
dificuldades, realizassem com éxito todos os mdédulos. Concluiu a sua intervencdo com
esta observacdo: Ndo hd nenhum que ndo faga.

Relacionada com a avaliacdo emergiu a questdo das estratégias de remediacdo
gue se concretizavam através das aulas de apoio que, por sua vez, também eram objeto
de reflexdo nas reuniGes de Departamento ou do Conselho Pedagégico, especialmente as
guestdes relacionadas com a assiduidade dos alunos a essas aulas.

E uma luta que nos colocamos sempre (...) o que fazer com os alunos que néo vio
as aulas de apoio?. Com efeito, muitos alunos furtam-se as aulas de apoio, pois
consideram que o tempo que é dado as aulas de apoio, as quartas-feiras de tarde, é uma
tarde livre. (...). Tem sido um bocado a nossa luta fazer ver aos alunos que a quarta-feira
de tarde, em que hd aulas de apoio, ndo é tarde livre, nGo hd aulas para poderem ter as
aulas de apoio (Entrevistado 3).

O mesmo entrevistado sugeriu alternativas, por exemplo, que as aulas de apoio
estivessem incorporadas dentro do hordrio (...). A minha sugestdo era que no meio da
manhd pudesse haver uma aula de apoio e a meio da tarde pudesse haver uma aula de

apoio e logo a sequir tivessem aulas. Também era possivel entenderem as aulas de apoio
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como uma aula normal, mas, no registo que nds temos do ensino profissional, se calhar
aulas de apoio para toda a turma é muito.

Relativamente ao insucesso do Departamento de Linguas, o nosso entrevistado,
fez o ponto de situagdo em cada uma das disciplinas que integram o Departamento,
referindo as estratégias de remediacdo adotadas e os respetivos resultados.

Em portugués e ndo s6, mas mais no portugués, acontece o seguinte: as colegas
tém a turma por inteiro e hd sempre aquilo a que se chama ler e os alunos, hoje em dia,
fazem uma pequena fuga as leituras, portanto, as colegas tém um duplo trabalho, que é
desenvolver a parte da leitura e, depois, o gosto pela leitura, e um aluno que néo 1é é um
aluno que pouco escreve, passa tudo por ai. O inglés e o francés tém a tarefa um
bocadinho mais facilitada na questdo da prdtica da oralidade, porque temos a turma
dividida. Somos sempre trés professoras de linguas a lecionar: no francés sdo duas e no
inglés é uma, e a turma, por exemplo, sdGo 22 alunos e estd dividida de acordo com a Lei,
que é necessdrio. Assim, a frequéncia dos alunos estd dividido por vdrios professores. Ora
eu trabalho muito bem com sete ou oito ou onze alunos, e as colegas com vinte e dois em
portugués? A questdo passa por ai, eu tenho um aluno com insucesso, eu agarro num
instante e dou conta daquele mddulo, porque consigo trabalhar com ele, mesmo no
contexto da sala de aula. Portanto, no final, acabamos por sentir isto também, ja nas
medidas que nds aplicamos relativamente a esse insucesso que se diagnostica. Temos
aulas de apoio a portugués e as colegas, na sala de apoio, trabalham com alunos com

dificuldade (Entrevistado 3).

f. O funcionamento da Biblioteca

O funcionamento da Biblioteca da Escola foi, alids, um dos constrangimentos mais
referidos nas respostas aos Inquéritos por questionario, especialmente, as questées do
horario de funcionamento e, indiretamente, o seu aproveitamento pedagdgico.

A biblioteca constitui um importante recurso de apoio aos alunos para as suas
mais diversas e exigentes tarefas escolares, afirmando-se como um espago de apoio e que
vai resolvendo os problemas. Ultimamente, tenho andado mais a trabalhar nas PAP'S.
Como as vezes a sala de informdtica estd ocupada, eu socorro-me da biblioteca. Ponho Id

os alunos e o trabalho desenvolve-se. (Entrevistado 1)
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Um dos constrangimentos que se refere com mais frequéncia nas respostas aos
inquéritos é que a biblioteca ndo estd sempre aberta. Eu também ou¢o no Pedagdgico que
hd uma discussdo sobre pedidos para mais horas de biblioteca aberta, acrescenta um
nosso entrevistado. Este problema pode estar relacionado com a gestdo do Pessoal ndo
Docente, alegando-se a necessidade, em determinados periodos do dia, da funcionaria
afeta a Biblioteca ter que apoiar outros servicos na Escola. Na opinido de um nosso
entrevistado, se ndo se consegue ter a biblioteca sempre aberta, também deixd-la aberta
ao Deus dard ndo interessa, e eu sei que 0s mitdos também as vezes reclamam por causa
de a biblioteca ndo estar aberta, mas quando ela estd aberta eles ndo vdo (Entrevistado
1).

Recordamos que além de uma docente responsavel, com horas de redugdo que
tem que ter para estar na biblioteca, hd outros docentes. Hd um grupo no qual a maior
parte dos colegas sGo do Departamento de Linguas, e ndo so, Biologia também estd
presente, TIC e Matemdtica também estdo presentes, sdo os grupos que ddo apoio

(Entrevistado 3), com partes do seu horario atribuido a este servico.

g. Estratégias de implementagdo e comunica¢ao do Plano Anual de

Atividades (PAA)

Atualmente, cabe ao Diretor rececionar as atividades que os professores lhe vao
passando e ele vai pondo no site da escola. Antes de ser concretizada, cada atividade é
divulgada quer através de e-mail quer através do ja referido circuito interno. Aos
funciondrios da exploracdo agricola, a comunicacdo é feita nas reunibes presenciais,
referiu o Diretor.

A concec¢do do PAA é um processo coletivo, envolvendo todos os atores que, de
acordo com as suas disponibilidades, capacidades e interesses dos projetos de turma ou
da escola, ddo o seu contributo.

A sua construgdo inicia-se na primeira reunido, em setembro e depois, ndo sei se
correta ou incorretamente, ainda me falta amadurecer um bocadinho esse assunto, nods
dividimos em subgrupos (os de inglés, francés e os de portugués) e propomos atividades
dentro dos interesses de cada um. Depois, juntamo-nos e tentamos ver de que forma as

atividades que nos parecem de interesse do departamento se podem interligar com as

21



MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

S?g?ilsasiqnal @ GOVERNO DE
(ﬂ) € P F C B) L N £~ PORTUGAL

técnicas, de forma a fazermos uma visita de estudo com as dreas técnicas, indo, por
exemplo, a Qualifica (...).

Esta estratégia ganhou maior acuidade a partir a ultima Avaliacdo Externa da
Escola, de acordo com o testemunho do nosso interlocutor: Eu fiz parte dos painéis na
ultima inspegdo. Foi um dos pontos que eles nos frisaram: Onde é que estd a relagcdo das
atividades? (entrevistado 3).

Ha, como ja referimos, situacdes de colisdo entre o que é a coordenac¢do dos
cursos e o departamento, ou seja, ndo é clara a distincdo de competéncias e é ai que
acontece a maior parte das discusses mais animadas. A discussdo deveria ser feita a nivel
de cursos e ndo de departamento. Ha aqui uma area de confusao e indefinicdo, dai o facto
de termos sugerido ao respetivo Coordenador de Departamento que propusesse uma
orgdnica diferente, em que fossem claras as competéncias atribuidas a cada drgdo e se
evitassem situagdes do tipo: na maior parte das discussées de departamento, eu preparo-
as todas (..) e é tudo discussées animadas paralelas, nGo tém nada a ver com o
Departamento (...). No passado, juntavam-se as atividades no Departamento, agora fala-
se com a Diregdo, mas é so informal, eles mandam por e-mail e ndo tém mais nada...
(Entrevistado 2).

Pode acontecer que uma atividade que estd planeada ndo se possa realizar.
Aconteceu, por exemplo, uma empresa nado ter permitido uma visita de estudo que ja
estava planificada desde o principio do ano pelo facto de andarem em obras. Por isso
surgiu, em alternativa, uma viagem a Valencia cujos objetivos substituiram os da visita
cancelada, alids, até substituiram objetivos referentes a duas atividades (as duas viagens,
antes, previstas), situacdo devidamente justificada e registada na reunido do Conselho
Pedagdgico. (Entrevistado 1)

Sempre que hd uma visita de estudo, é feito o relatério que é enviado
diretamente para o Diretor que, por sua vez, o reencaminha para o Coordenador do Plano
de Atividades da Escola que faz, trimestralmente, um relatdrio referente ao grau de
consecuc¢do do mesmo. A avaliagdo das atividades foi alvo de preocupac¢do do GCA, que
elaborou uma checklist (na sequéncia de um Plano de Melhoria), facilitadora da sua

avaliacdo (ver, a este propdsito, o Relatério do GCA - 2012/2013).
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h. Outros assuntos tratados nas reunioes

As questbes referentes a assiduidade, sucesso e comportamento dos alunos
também foram abordadas, apontando-se solu¢ées como: (...) colocar no turno da manhd
as disciplinas mais tedricas e, no da tarde, as mais prdticas (Entrevistado 1).

A propdsito, ainda, do insucesso escolar emergiu a questdo da flexibilizacdo
curricular, ndo nos parecendo existir um grande consenso ou perspetivas muito claras
relativamente ao assunto apesar de esse tdpico ter sido abordado numa ag¢do de
formacgdo, e Id aprendemos que se precisarmos de adaptar o curriculo ao perfil de um
aluno e do curso, pode se fazer perfeitamente” (Entrevistado 2), pois, por vezes, podem
ndo ser os conteudos programdticos que estejam adequados a este tipo de alunos. No
entanto, ao eliminar um capitulo ndo sei se pode, por exemplo, vamos falar em
matemadtica se eliminassem as derivadas, depois se alguns alunos se fossem candidatar ao
ensino superior para fazer o exame nacional como faziam? (Entrevistado 1).

Um constrangimento, muito abordado nas respostas aos Inquéritos por
guestionario, a nivel do funcionamento da Escola, e que podia melhorar um bocadinho é,
talvez, a nivel de fotocopias, |pois a Reprografia| s6 funciona da parte da tarde e,
as vezes, precisamos. Porém, se a funcionaria andar por ai, vamos ter com ela, mas ndo é
a mesma coisa que estar ld sempre. Uma fotocopiadora fazia jeito na sala dos professores
(...), as vezes precisamos de uma ficha de trabalho e temos de esperar (Entrevistado 1).

Sobre a abertura de novos cursos na Escola, um dos nossos entrevistados é de
opinido que cada Diretor de Curso devia participar na proposta, aprovar a proposta,
porque aqui hd uns tempos havia um curso de mecatrdnica, o meu departamento fez uma
confus@o desgragada, os alunos eram CEF, os alunos gostavam de fazer coisas prdticas e
ndo tinham oficina, e o departamento discutiu isso, deviam ter uma oficina antes de abrir
o curso (Entrevistado 2).

Recordamos que os varios Departamentos sdo ouvidos sobre a decisdo de
abertura dos cursos da escola, tal como as comunidades intermunicipais também
colaboram na defini¢cdo da oferta formativa.

Por dltimo, foi abordada a questdo da Coordenacdo de Projetos, da
responsabilidade de um docente da escola a quem se entrega toda a documentacao,
“tudo em suporte informdtico (...), colocando Ild (na pen) os relatdrios que, entretanto,
possam ter entregado, ou ndo, a Lourdes e néo sé o parecer dos alunos, aquilo que os

alunos acharam das atividades (Entrevistado 3).
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No ano anterior, no ambito dos Planos de Melhoria sugeridos pelo GCA, foram
criadas fichas de avaliacdo destas atividades, cuja utilizacdo se generalizou na EPF, apds a

sua ratificacdo pelo Conselho Pedagdgico.

d. Os planos de melhoria

Como ja se disse, os elementos de GCA analisaram o grau de implementagao dos
planos de melhoria apresentados no ano letivo anterior, a saber: a criacdo da Associacdo
de Estudantes (anexo 9), uma ideia que de ha muito vem sendo propalada em vdrios
6rgaos da Escola, assumida como uma estratégia de responsabilizacdo dos discentes por
eventuais eventos a organizar na escola e de colaboracdo na promocdo do sucesso
educativo, um dos objetivos mais centrais do Projeto Educativo da Escola. Inerente a este
projeto salientou-se a conveniéncia da criacdo de uma sala-convivio, para os discentes se
manterem felizes no recinto escolar, com multiplos recursos de ocupacdo dos tempos
livres e de diversdo. O plano da Prevencdo e Seguranca Rodovidria (anexo 4), com
incidéncia, sobretudo, na Estrada Nacional adjacente a Escola, foi sugerido pelo
Coordenador e elaborado na sequéncia de um tragico acidente ocorrido ha dois anos.
Deste, consta a criacdo de telheiros/abrigos do outro lado da estrada nacional, com o
objetivo de os alunos ndo se colocarem em plena via. Foi ainda sugerida a presenca de
alguém nas horas de maior movimentagdo (horas de entrada e saida da Escola), a fim de
ajudar os alunos transeuntes a atravessarem a estrada com seguranga.

Assim, no sentido de aferir o seu grau de implementacdo, no contexto das suas
competéncias de monitorizagdo dos planos de melhoria, o GCA pretende, neste ano
letivo, apresentar e implementar mais dois planos de melhoria: o Plano de Melhoria da
Comunicacdo (anexo 10) e o Plano de Melhoria da P4gina da Escola (anexo 5).

Em relagdo a outras dimensdes, confrontados com a falta de dados e porque
pretendiam também alguns esclarecimentos sobre a avaliagdo das atividades do Plano
Anual de Atividades, a andlise das taxas de assiduidade, sucesso escolar dos alunos,
abandono e ocorréncias disciplinares, os elementos do GCA optaram por solicitar uma
reunido com o Diretor da Escola, que aconteceu no dia 18 de marcgo.

Relativamente ao Plano de Melhoria referente a Prevencdo e Seguranca

Rodoviaria, o Diretor referiu que os oficios ja foram enviados as Estradas de Portugal e a
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Camara Municipal de Celorico, e que a Escola aguarda até a data uma resposta por parte
destas entidades.

No que concerne a andlise dos resultados escolares, o Diretor explicou que os
mesmos foram objeto de andlise e tratamento estatistico por parte da docente Isabel
Araujo, estando, naquele momento, disponiveis.

No que concerne a criacdo da Associacdo de Estudantes, o coordenador do Grupo
de Autoavaliagdo explicou que o processo se encontra devidamente encaminhado.
Solicitou ao Diretor a marcacdo de uma Reunido Geral de Alunos no inicio do terceiro
periodo para aprovar os Estatutos da Associacdo, que carecem de mais de cinquenta por
cento de aprovacdo para que a Associacdo de Estudantes possa ser registada na
Associacdo na Hora, sendo assim legalmente constituida. O Diretor explicou que, tendo
que dar prioridade aos alunos dos décimos e décimos primeiro anos, a reunido geral teria
que aguardar pelo fim dos estagios dos alunos do décimo primeiro ano.

Assim, no dia 11 de junho, pelas 16h10m, realizou-se uma Assembleia geral dos
alunos da EPF, que contou com a presenca de 96 discentes que, por unanimidade
decidiram pela criagdo da Associacdao de Estudantes da Escola Profissional de Fermil
(AEEPF) e, com o mesmo sentido de voto, aprovaram o seu projeto de estatutos (anexo
11).

Quanto ao Plano de Melhoria do Circuito de Comunicacdo, foi comunicada ao
Diretor a existéncia de algumas falhas que poderiam facilmente ser solucionadas com
algumas das medidas que se seguem:

- reunido mensal dos trés Departamentos apoés cada reunido do Conselho
Pedagdgico, como consta, alids, do Regulamento Interno.;

- apresenta¢do das informagdes emanadas das reunides do Conselho
Pedagdgico através de simulas enviadas aos professores pelos coordenadores de
Departamento;

- afixagdo na sala dos professores de uma lista de atividades a decorrer
em cada més, de forma a mais facilmente se poderem conciliar as atividades das
varias disciplinas;

- disponibilizacdo do respetivo horario para substituicdo por parte dos
docentes quando estejam a prever faltar.

No que diz respeito aos dossiés de Departamento, os elementos do grupo
sugeriram ao Diretor que a checklist utilizada para fazer a sua avaliagdo fosse divulgada na

proxima reunido de Conselho Pedagdgico para poder ser discutida pelos varios elementos
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e se chegar a uma lista de parametros definitiva, que permitisse conferir maior
homogeneidade aos trés dossiés.

Finalmente, o coordenador do GCA relembrou a necessidade de elaborar o Plano
de Formagdo da Escola. Sugeriu uma acdo de formagdo subordinada ao tema dos
Primeiros Socorros para o Pessoal ndo Docente. A professora Sandra Pinto também
sugeriu uma acao de Inglés para adultos, dirigida quer ao pessoal docente quer ao pessoal
ndo docente. O Diretor aconselhou a encaminhar este assunto para a professora llidia,
coordenadora do Departamento de Linguas.

O Diretor do estabelecimento solicitou também que se fizesse chegar ao seu
conhecimento, através do mail f.fevereiro@gmail.com, eventuais ocorréncias para poder
atuar de forma imediata.

Relativamente a pagina /sitio da escola, O GCA procedeu a aprecia¢do do trabalho
até a data efetuado pelo responsavel pela atualizacdo da pdgina da Internet deste
estabelecimento, apesentando-lhe algumas informacdes acerca da dindmica da Escola e
sugestoes no que diz respeito aos possiveis conteldos da pagina. Este trabalho foi
desenvolvido por um aluno estagiario, em formagdo em contexto de trabalho, do Curso
de Informdtica e Gestdo do Instituto de Estudos Superiores de Fafe, no ambito do
Protocolo existente entre a EPF e aquele Instituto.

Além de sugerirem algumas alteragdes quanto aos conteudos a inserir na referida
pagina, os membros deste grupo entenderam solicitar aos Coordenadores de
Departamento e Coordenadores de Curso a analise da mesma pégina, de forma a darem o
seu parecer relativamente a drea que |lhes diz respeito.

Na reunido de 22 de abril, os elementos do GCA procederam a analise do relatério
referente ao aproveitamento dos alunos e concluiram que o desempenho escolar dos
alunos é bom, situando-se dentro das metas definidas no Projeto Educativo da Escola,
exceto no que diz respeito a disciplina de Quimica. Também consideraram a medida das
aulas de apoio direcionadas para a recuperagdo de modulos em atraso benéfica. Contudo
salientaram que esta medida foi inviabilizada no segundo periodo pela sobreposicao de
varios apoios a diferentes disciplinas nas mesmas horas, o que devera ser evitado
futuramente.

Por ultimo, os elementos do grupo debateram da pertinéncia da existéncia de
uma revista/jornal escolar para a divulgagcdo deste estabelecimento e apresentaram

sugestdes de titulos representativos da Escola para essa publicagdo. Os elementos do
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grupo ficaram de transmitir as mesmas a Coordenadora da biblioteca escolar, com vista a

realizacdo de uma votacao para a eleicdo do titulo por parte da Comunidade Escolar.

4. Plano de Formagao da Escola (PFE)

Apesar de ter sido ja indicado no ano anterior, e referido no respetivo relatdrio,
que a Escola necessitaria todos os anos de um plano de formacdo, este, segundo
informacdo dos responsdveis, foi enriquecido de forma a corresponder, sobretudo as
necessidades da organizagcdo. No ano anterior foi elaborado um plano simples para
formacado docente, tendo sido indicado pelo GCA que este deveria ser alargado ao pessoal

ndo docente.

5. Avaliagao das atividades da escola e da concretizagao do Projeto
Educativo da Escola (PEE)

Para dar cumprimento ao estipulado no Artigo 9.2 (Instrumentos de autonomia), do
Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril, apresentaremos, de seguida, a avaliacdo da
concretizacdo dos objetivos fixados no Projeto Educativo, a avaliacdo das atividades
realizadas pela EP e a avaliagdo da sua organizacdo e gestdo, designadamente no que diz
respeito aos resultados escolares e a prestagao do servigo educativo.

O Projeto Educativo de Escola (PEE) é, por definicdo, um documento orientador da
pratica educativa ao mesmo tempo que é expressdo de identidade e de autonomia,
construidas pela consciéncia progressiva de um processo que se pretende inovar no
futuro.

O PEE é, sem duvida, um vasto documento que regulamenta toda a atividade escolar:
a escola, os orgaos, os protocolos e parcerias, o projeto curricular (disciplinar), o plano
anual de atividades, os departamentos, os alunos, os servicos oferecidos, os nucleos de
trabalho, os encarregados de educacdo e o préprio CGA (grupo de autoavaliacdo).

Como referido, é o documento estruturante da escola, razdo pela qual o CGA o
analisou de forma a autoavaliar alguns parametros que nele constam. O PEE engloba
determinados objetivos e metas, os quais definem, em termos gerais, o que a Escola

pretende cumprir, proporcionar e atingir. Assim sendo, nestes objetivos enquadram-se
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parametros avaliativos relacionados com os aspetos seguintes: percentagens de sucesso
educativo, principalmente em disciplinas base da educacdo; avaliacdo de resultados
escolares com base nas avaliacbes finais do ano letivo; cumprimento, de forma
empenhada e organizada, do PAA, com intuito de proporcionar aos alunos vivéncias e
experiéncias significativas para a sua formacdo multilateral; e tudo o que se define como

prestacao do servico educativo com qualidade e rigor.

a. Concretizagdo dos objetivos e metas do Projeto Educativo da
escola

O GCA, em sede prdpria, vincou a necessidade de atualizacdo do Projeto Educativo da
Escola (retificacdo das metas apontadas), assim como se abordou a necessidade de
criacdo de um nucleo de professores que se dedicasse aqueles alunos que revelassem
maior desinteresse escolar, com o intento de diminuir as taxas de abandono e de nao
conclusdo dos cursos na EPF.

Deixada esta mensagem, registe-se que trabalhamos com as anteriores duas

principais metas tragadas pela escola no que concerne a resultados globais:

e manter as taxas de conclusdo dos cursos a cima dos 70%;

e aredugdo do abandono escolar para uma percentagem de 4%.

Conforme reportado em Conselho Pedagdgico, o qual também foi informado
destes objetivos e metas escolares, em ambos os casos, os objetivos estdo a ser
cumpridos, ja que relativamente ao primeiro, as taxas de conclusdo ou taxa de sucesso de
acordo com o MISI no ano letivo 2013/2014 para a escola é de 87,4 sendo a média
nacional de 81,3.

A taxa de abandono escolar continua inferior aos 4%.

No que concerne a outras metas definidas:

e garantir uma taxa de sucesso educativo de 80% na componente técnica
dos varios cursos;
e melhorar em 20% a taxa de sucesso na conclusdo de médulos nas épocas

de recuperacgdo.

Em ambos os casos se verifica que a escola estd a cumprir os objetivos delineados,

obtendo resultados em consonancia com as metas mencionadas anteriormente.
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Assim, verifica-se uma taxa de sucesso média de 79,99, o que é de considerar 80%
o resultado obtido.

Relativamente a taxa de sucesso na conclusdo de moddulos em épocas de
recuperacao a situacao foi ultrapassada pela implementacdo de uma nova modalidade de
recuperacao de médulos que consiste no seguinte: todas as Ultimas quartas-feiras de cada
més sao realizadas recuperacdes de mddulos. Foi a forma encontrada para se conseguir
obter a taxa de sucesso mencionada. A percentagem média de mddulos em falta ou em
atraso, por turma ronda os 1,47%. Desta forma, a taxa média de sucesso ou de conclusdo
ronda os 96%, mais 11 pontos percentuais do que a calculada pela tutela.

A escola definiu ainda outras metas de cardcter de apoio as aprendizagens dos
alunos:

e integrar os alunos com necessidades educativas especiais na comunidade;
e disponibilizar aulas de apoio;

e potenciaras TIC;

e diversificar as metodologias no processo de ensino/aprendizagem;

e responsabilizar os alunos no seu processo de aprendizagem;

e conceber e utilizar instrumentos e processos de avaliagdo diversificados;

e promover a gestdo articulada entre departamentos e areas técnicas.

Por fim, quanto aos objetivos relacionados com a comunidade escolar e com
parcerias, a escola demonstrou concretizagao da maioria das propostas que tinham sido
definidas. Com efeito, a escola continuou a proporcionar estagios pedagdgicos, a nivel
nacional e no estrangeiro, e ainda concretizou novos acordos e parcerias nacionais e

internacionais.

Houve preocupagdo de promover a cooperagao e inter-relacionamento entre a
escola e a comunidade local e foi incentivada uma maior participacdo dos alunos e dos
encarregados de educacdo na vida escolar. Esperamos a continuacdao de atitudes
proativas nesse sentido e que, concretamente, muito em breve, sejam criadas a
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo e a Associacdao de Estudantes. Quanto a
este Ultimo ponto, ja existe uma linha de acdo bem definida, assumida pelo GCA, para
apoiar e acompanhar o trabalho de um grupo de alunos, que entretanto se associaram

para concretizar esse objetivo.
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b. Avaliagao da concretizacdo do Plano Anual de Atividades (PAA)

O Plano Anual de Atividades (PAA) é o instrumento que congrega todas as
atividades desenvolvidas ao longo do ano letivo, sendo elaborado em estreita articulacao
com o PEE, no qual também se engloba o Projeto Curricular de Escola (PCA).

Tal como aconteceu em anos anteriores, o Plano Anual de Atividades deste ano
letivo revelou-se ambicioso, quer pela quantidade de atividades propostas quer pela sua
qualidade. Contudo, as atividades foram realizadas consoante o plano inicialmente
delineado, tendo os seus objetivos sido plenamente atingidos.

O CGA, na sua tarefa de monitorizar a concretizacdo das atividades da escola, em
estreita colaboracdo com o coordenador de projetos da escola, procedeu a respetiva
avaliacdo, tendo sido criado, no ano anterior, e aprovado pelo Conselho Pedagégico um
documento para cada uma das atividades, na altura disponivel para apreciacdo na pagina
da Escola. O contributo destas atividades para a formacdo cognitiva e pessoal dos alunos é
inegavel, pelo que este tipo de trabalho deve continuar a existir. E de todo imprescindivel
gue este documento seja utilizado por todos os docentes promotores de atividades

Voltamos a alertar para que, no préximo ano, esta avaliagao seja feita com mais

regularidade e sistematicidade para se obterem dados avaliativos mais concretos.

c. Andlise dos resultados escolares e prestagio dos servigcos
educativos

Os resultados escolares dos alunos sdao um dos parametros avaliativos da
prestacdo do servico educativo. A qualidade de ensino e a oferta de metodologias e
estratégias que podem influenciar positivamente a obtencdo de éxito educativo sdo, sem
duvida, avaliados através dos resultados escolares obtidos no final de cada ano letivo.
Existe uma componente motivacional por parte dos alunos que frequentam a escola, mas
se esta proporcionar sempre uma qualidade de ensino acima da média, pautada pela
exigéncia e que faculte aos discentes aulas “bem” lecionadas, recursos e materiais
disponiveis sempre que necessario, uma boa articulagdo entre a escola e a comunidade
escolar, um bom clima educativo, uma boa prestagao de servigos variados e organizados,
um PAA diversificado, organizado e motivador, boas estratégias e metodologias

educativas (por exemplo, aulas de apoio), complementos educativos (clubes, desporto
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escolar, etc.), de certeza que a escola ird atingir o seu propdsito principal, o de formar
alunos com competéncias multilaterais, preparados para o ingresso no mundo do

trabalho e com um elevado sentido de responsabilidade e de ética social.

c.l. Turmas, alunos e médulos concluidos

Nos vérios conselhos pedagdgicos realizados ao longo do ano letivo, continuou a
ser abordada a tematica dos resultados escolares, de forma a avaliar o servigo educativo
prestado e possibilitar altera¢des, no sentido de melhorar algo que pudesse estar menos
bem.

No ano letivo de 2014/2015, existiam, na Escola Profissional de Fermil, 10 turmas
distribuidas pelos trés anos de escolaridade da forma seguinte: 3 turmas do 10.2 ano (10.2
TAS, 10.2 TC e 10.2 TPA), 4 turmas do 11.2 ano (11.2 TIE, 11.2 TPCQA, 11.2 TPA e 11.2 TRE)
e 3turmas do 12.2 ano (12.2 TAP, 12.2 TGEQ e 12.2 TIE).

Siglas a saber:

TAP — Técnico Auxiliar Protésico;

TAS — Técnico Auxiliar de Saude;

TC — Técnico de Comércio;

TGEQ — Técnico de Gestdo Equina;

TIE — Técnico de Instalagdes Elétricas;

TPA — Técnico de Producdo Agraria;

TPCQA — Técnico de Processamento Controle da Qualidade Alimentar
TRE — Técnico de Restauragao — Variante de Cozinha e Pastelaria.

A andlise dos resultados escolares incidiu nos resultados académicos dos alunos
nos diversos mddulos concluidos no final do ano letivo e na determinacdo da taxa de
sucesso global por turma, bem como da taxa de sucesso por disciplina e na apreciagao
gue a escola faz da eficacia das medidas tomadas para melhorar o sucesso escolar. No
entanto, importa referir que este trabalho se sustenta, essencialmente, no relatério,
realizado, em cada um dos trés periodos escolares, pela Professora Isabel Araujo.

Relativamente ao ano letivo, fez-se o levantamento do nimero de alunos inscritos
na turma no final do terceiro periodo, o nimero de mdédulos concluidos as diferentes
disciplinas (ver Quadro 1) e identificaram-se os alunos com mddulos em atraso (ver

Quadro 2).
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Quadro 1 - Mdédulos concluidos

Ano Turma Alunos Médulos Concluidos
Ne % Sucesso

10.2TAS 22 34 95,9

102ano 1027C 2 38 90,0

10.2 TPA 23 46 96,2

112 TIE 17 75 89,0

11.2 TPCOA 21 77 97,3

11.2ano 11.2TPA 19 80 90,9

11.2 TRE 24 75 95,3

12.2TAP 21 87 98,1

12.2 ano 12.2TGEQ 11 91 97,9

12°TIE 20 104 96,2

A andlise do Quadro n? 1 sugere-nos, de imediato, que:
a) O numero de moddulos concluidos situa-se entre 34 e 46 no 10.2 ano,
entre 75e80no 11.2ano e entre 87 e 104 no 12.2 ano;
b) A percentagem minima de sucesso dos alunos que concluiram dos
modulos curriculares é de 89,0 % (11.2 TIE) e a maxima é de 98,1% (12.2

TAP).

Procedendo a uma explicitagdo mais pormenorizada dos resultados de cada uma
das turmas, assinalam-se a seguir os alunos com médulos em atrasonas varias turmas.
Contata-se que na turma do 10.2ano TAS (constituida 22 alunos), concluiram-se
34 modulos. Ha oito alunos com mddulos em atraso: 6 alunos tém 1 mddulo em
atraso(2,9%); 1 aluno com 6 mddulos em atraso (17,6%); 1 outro com 19 mddulos em
atraso (55,9%). A taxa de sucesso é de 95,9%.
Na turma do 10.2 ano TC (constituida 24 alunos), foram concluidos 38
madulos. Dos 5 alunos com médulos em atraso, 1 tem 13 mddulos em atraso (34,2%); 1
tem 5 moédulos em atraso (39,5%); 1 tem19 mddulos em atraso (50,0%); dois tém 22
madulos em atraso (57,9%). A taxa de sucesso é de 90,0%.
Na turma do 10.2ano TPA (constituida por 23 alunos), foram concluidos 46
madulos. Ha 16 alunos com mddulos em atraso: 8 tém 1 mddulo em atraso (2,2%); 2 tém

2 médulos em atraso (4,3%); 2 tém 3 mddulos em atraso (6,5%); 1 tem 4 mdédulos em
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atraso (8,7%); dois tém 5 mddulos em atraso (10,9%); finalmente, 1 tem 8 mddulos em
atraso (17,4%). A taxa de sucesso é de 96,2%.

Na turma do 11.2ano TIE (constituida por 17 alunos), foram concluidos 75
modulos. Dos 8 alunos com mdédulos em atraso, 3 tém1 mddulo em atraso (1,3%); 1 tem 2
modulos em atraso(2,7%); 1 tem 3 moddulos em atraso (4,0%); 2 tém 38 mddulos em
atraso (50,7%); 1 tem 56 mddulos em atraso (74,7%). A taxa de sucesso é de 89,0%.

Na turma 11.2 TPCQA (constituida por 21 alunos), foram concluidos 77
modulos. Dos 10 alunos com mddulos em atraso, 5 tém 1 mddulo em atraso (1,3%); 1 tem
2 modulos em atraso (2,6%); 1 tem 3 mddulos em atraso (3,9%); 1 tem 4 mddulos em
atraso (5,2%); 1 tem 8 modulos em atraso (10,4%); e, finalmente, 1 tem 21 mddulos em
atraso (27,3%). A taxa de sucesso é de 97,3%.

Na turma do 11.2 ano TPA (constituida por 19 alunos), foram concluidos 80
moddulos. Ha 13 alunos com mddulos em atraso. Destes, 2 tém 1 médulo em atraso
(1,3%); 2 tém 2 mddulos em atraso (2,5%); 1 tem 3 mddulos em atraso (3,8%); 1 tem 4
madulos em atraso (5,0%); 1 tem 5 mddulos em atraso (6,3%); 1 tem 11 mddulos em
atraso (13,8%); 1 tem 12 mddulos em atraso (15,0%); 1 tem 19 mddulos em atraso
(23,8%); 1 tem 22 mddulos em atraso (27,5%); 1 tem 27 mdodulos em atraso (33,8%); e 1
tem 30 mddulos em atraso (37,5%). A taxa de sucesso é de 90,9%.

Na turma do 11.2 ano TRE (constituida por 24 alunos), foram concluidos 75
madulos. Dos 13 alunos com médulos em atraso, 6 tém 1 mddulo em atraso (1,3%); 4 tém
2 modulos em atraso (2,7%); 2 tém 4 mddulos em atraso (5,3%); 1 tem 7 médulos em
atraso (9,3%); e 1 tem 57 mddulos em atraso (76,0%). A taxa de sucesso é de 95,3%.

Na turma do 12.2 TAP (constituida por 21 alunos), foram concluidos 87
madulos. H3 6 alunos com mddulos em atraso. Destes, 1 tem 1 mddulo em atraso (1,1%);
2 tém 3 moddulos em atraso (3,4%); 2 tém 8 moddulos em atraso (9,2%); e 1 tem 12
madulos em atraso (13,8%). A taxa de sucesso é de 98,1%.

Na turma do 12.2 TGEQ (constituida por 11 alunos), foram concluidos 91
madulos. Dos 4 alunos com maddulos em atraso, 1 tem 1 mddulo em atraso (1,1%); 1 tem
2 mddulos em atraso (2,2%); 1 tem 7 mdédulos em atraso (7,7%); e, finalmente, 1 tem 11
madulos em atraso (12,1%). A taxa de sucesso é de 97,9%.

Finalmente, na turma do 12.2 ano TIE (constituida por 20 alunos), foram
concluidos 104 mddulos. Dos 13 alunos com médulos em atraso, 4 tém 1 mddulo em

atraso (1%); um tem 2 moddulos em atraso (1,9%); 1 tem 3 mddulos em atraso (2,9%); 1
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tem 4 mddulos em atraso (3,8%); 1 tem 9 mddulos em atraso (8,7%); 1 tem 10 mddulos
em atraso (9,6%); 1 tem 18 mddulos em atraso (17,3%); e 1 tem 24 mddulos em atraso

(23,1%). Verifica-se uma taxa de 96,2% de sucesso.

Quadro 2 — Alunos com mddulos em atraso

Moédulos N2 de alunos com médulos em atraso
Turma Alunos
concluidos 1 2 3 a 5 6 7 | =8 [ Total
10.2 TAS 22 34 6 1 1 8
10.2ano 10.2TC 24 38 5 5
10.2 TPA 23 46 8 2 2 1 2 1 16
11.2TIE 17 75 3 1 1 3 8
[}
11eano | 112TPCOA 21 77 5 1 1 1 2 10
11.2TPA 19 80 2 2 1 1 1 6 13
11.2 TRE 24 75 6 3 2 1 1 13
12,2 TAP 21 87 1 2 3 6
12.2an0 15 9 TGEQ 11 91 1 1 1 1 4
12.2TIE 20 104 4 3 1 1 4 13

Sintetizando, a andlise do Quadro 2 permite-nos realgar as seguintes conclusdes:

a) no 10.2 ano, cerca de dois quintos dos alunos tem moddulos em atraso:
destes, mais de metade tém entre um a trés mdédulos por concluir; 4 alunos
tém entre quatro a sete médulos por concluir; e 7 alunos tém oito ou mais
madulos por concluir;

b) no 10.2 TC, todos os alunos que tém mddulos em atraso, apresentam-no em
numero elevado (mais de um terco dos mddulos por concluir);

€) no 10.2 TPA, mais de metade dos alunos da turma tém maédulos em atraso;

d) no 11.2 ano, mais de metade dos alunos apresentam moddulos em atraso:
destes, cerca de trés quintos tém entre um a trés maddulos por concluir; 6
alunos tém entre quatro a sete mddulos por concluir; e 12 alunos tém oito ou
mais médulos por concluir;

e) no 11.2 ano, a turma 11.2 TPCQA apresenta melhor aproveitamento relativo,
enquanto as restantes turmas apresentam alguns alunos com percentagem
elevada de mddulos em atraso: no 11.2 TPA, ha 3 alunos com mais de 25%
dos médulos em atraso; no 11.2 TIE, ha 3 alunos com mais de 50% dos
modulos em atraso; no 11.2 TRE, ha 1 aluno com mais de 75% dos mddulos

em atraso;
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f) no 12.2 ano, todas as turmas apresentam alunos com modulos em atraso:

dos 87 a 104 mddulos concluidos, 14 alunos ndo concluiram de um a trés

moadulos; 2 alunos ndo concluiram de quatro a sete médulos; e 8 alunos nao

concluiram oito ou mais modulos, destacando-se entre estes um aluno do

12.2 TIE que tem vinte e quatro mdédulos em atraso (correspondente a cerca

de 23,1% dos mddulos concluidos pela turma);

g) no 12.2 TIE mais de metade dos alunos da turma tém, pelo menos, um

modulo em atraso.

Quadro 3 — Evolucdo da taxa de sucesso, ao longo do ano letivo

N2 de alunos N2 de mdédulos % de sucesso

Ano Turma ep | 2.2p ep | 1ep | 22P | 3.2P | 1.2P | 2.2P | 3.2P.
10.2TAS 21 22 22 3 12 34 1000 | 958 | 959

10.2ano 10.2TC 22 25 24 5 16 38 90,4 | 930 | 90,0
10.2 TPA 22 23 23 3 12 46 92,4 | 946 | 96,2

11.2TIE 19 17 17 48 57 75 86,8 | 90,1 | 89,0

112ano | 11.2TPCQA 21 21 21 48 53 77 986 | 979 | 973
11.2TPA 21 19 19 49 55 80 91,2 | 933 | 909

11.2 TRE 24 24 24 48 54 75 954 | 955 | 953

12.2 TAP 22 21 21 69 74 87 959 | 984 | 981

12.2ano 12.2 TGEQ 11 11 11 68 71 91 920 | 90,7 | 97,9
12.2TIE 20 20 20 79 83 104 | 9,1 | 961 | 962

A andlise do Quadro 3 permite salientar que:

a) no 10.2

ano,

na turma 10.2 TC verificou-se um decréscimo na

percentagem de sucesso do 2.2 para o 3.2 periodo e na turma 10.2 TPA, a

percentagem de sucesso evoluiu ao longo do ano letivo;

b) no 11.2 ano, na turma 11.2 TRE verificou-se uma certa estabilidade na

percentagem de sucesso ao longo do ano letivo e na turma 11.2 TIE, a

percentagem de sucesso foi superior no 3.2 periodo, relativamente ao 1.2

periodo;

c) no 12.2 ano, em todas as turmas se verificou um aumento da

percentagem de sucesso no 3.2 periodo, relativamente ao 1.2 periodo,

tendo sido a turma 12.2 TGEQ a que verificou o maior aumento.
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c.2. O sucesso dos alunos nas diferentes disciplinas

A analise do Quadro n? 4 - taxa de sucesso por disciplina - permite-nos constatar
gue na Componente sociocultural, a disciplina de Portugués, tem uma taxa de 94,3% de
sucesso; a disciplina de Lingua Estrangeira alcanca uma taxa de 97,6% de sucesso; a
disciplina de Area de Integracdo atinge uma taxa de 95,9% de sucesso; na disciplina de
Tecnologias da Informacdo e Comunicacgdo, verifica-se uma taxa de 98,7% de sucesso; e
na disciplina de Educacdo Fisica, a taxa de sucesso é de 97,7%.

Na componente cientifica, a disciplina de Matematica, tem uma taxa de 91,1%
de sucesso; a disciplina de Quimica atinge uma taxa de 79,7% de sucesso; na disciplina de
Fisica e Quimica, verifica-se uma taxa de 88,4% de sucesso; na disciplina de Biologia,
verifica-se uma taxa de 97,5% de sucesso; na disciplina de Economia, verifica-se uma taxa
de 88,7% de sucesso; e, por ultimo, na disciplina de Psicologia, verifica-se uma taxa de
95,8% de sucesso.

Nas disciplinas da componente técnica, verifica-se uma taxa de 95,4% de sucesso.

Quadro 4 — Taxa de sucesso por disciplina

Componente Disciplina Taxa de sucesso
Portugués 94,3%
Lingua Estrangeira 97,6%
Sociocultural Area de Integracio 95,9%
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo 98,7%
Educacdo Fisica 97,7%
Matematica 91,1%
Quimica 79,7%
Cientifica Fisica e Quimica 88,4%
Biologia 97,5%
Economia 88,7%
Psicologia 95,8%
Técnica 95,4%

Assim, suportados , mais uma vez, na andlise do Quadro 4, podemos concluir
que:
a) das componentes socio-cultural e cientifica, oito disciplinas tém

aproveitamento superior a 90%, uma disciplina tem 88,7% de
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aproveitamento, uma disciplina tem 88,4% de aproveitamento e uma

disciplina tem aproveitamento de 79,7%;

a componente técnica apresenta um aproveitamento de 95,4%;

as trés disciplinas com aproveitamento inferior a 90% integram a componente

cientifica, sendo a disciplina de Quimica aquela em que a taxa de

aproveitamento é mais baixa.

Taxa de sucesso

Componente Disciplina
1.2P 22p 3.2p
Portugués 92,7% 94,9% 94,3%
Lingua Estrangeira 97,1% 97,9% 97,6%
Sociocultural Area de Integracdo 96,9% 97,0% 95,9%
Tecnologias da 98,2% 98,2% 98,7%
Educagdo Fisica 98,0% 99,0% 97,7%
Matematica 87,4% 88,1% 91,1%
Quimica 54,7% 65,3% 79,7%
o Fisica e Quimica 89,1% 91,3% 88,4%
Cientifica Biologia 95,2% 98,2% 97,5%
Economia 87,4% 90,6% 88,7%
Psicologia 93,7% 95,8% 95,8%
Técnica 95,7% 96,3% 95,4%

A analise do Quadro 5 permite-nos tirar algumas conclusdes, a saber:

a) as disciplinas de Matematica e Quimica registaram um aumento da

percentagem de sucesso ao longo de todo o ano letivo;

b) nas disciplinas de Portugués,

Lingua Estrangeira,

Tecnologias da

Informacdo e Comunicacdo, Matemadtica, Quimica, Biologia, Economia e

Psicologia, a percentagem de sucesso no 3.2 periodo foi superior a

verificada no 1.2 periodo;

c) na maioria das disciplinas verifica-se um decréscimo na percentagem de

sucesso do 2.2 para o 3.2 periodo, o que se deverd, em grande parte, ao

facto de que uma vez concluidos os ultimos médulos de cada disciplina, ja

nao existe nenhuma época de recuperacao.
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c.3. Eficacia das medidas de apoio

No que concerne as medidas aplicadas para a melhoria dos resultados escolares,
procurou-se, ao longo do 1.2 periodo escolar, atribuir horas de apoio para todas as
turmas, as disciplinas com menor taxa de sucesso.

Assim, apenas a turma 10.2 TPA ndo tinha qualquer hora de apoio atribuida, por
ndo terem, no seu hordrio, horas disponiveis para tal. As restantes turmas do 10.2 ano
tinham uma hora de apoio a disciplina de Matematica.

No que diz respeito as turmas do 11.2 ano, todas as turmas tinham uma hora de
apoio as disciplinas de Portugués, Matemadtica e Quimica ou Fisica e Quimica. Foi
atribuida, ainda, uma hora de apoio as disciplinas de Biologia e Francés a turma 11.2 TPA.

Ja as turmas do 12.2 ano, tinham atribuida uma hora de apoio as disciplinas de
Portugués, de Matematica e de Quimica ou Fisica e Quimica. As turmas do 12.2 TGEQ e
12.2 TIE, tinham, ainda, hora de apoio a aula, na disciplina de Matematica, para um apoio
mais individualizado de alunos com mais dificuldades.

Dado que estas medidas de apoio surtiram efeito ao longo do primeiro periodo,
com uma diminuicdo do nimero de mddulos em atraso relativamente ao ano letivo
anterior, sugeriu-se que no 22 periodo, se mantivessem, se possivel, essas horas de apoio,
contudo, esta medida foi parcialmente inviabilizada pela sobreposicdo de varios apoios a
diferentes disciplinas nas mesmas horas, o que devera ser evitado futuramente.

Assim, apenas a turma 10.2 TPA continuou sem aulas de apoio, por ndo terem, no
seu hordrio, horas disponiveis para tal. As restantes turmas do 10.2 ano tinham uma hora
de apoio a disciplina de Matematica, sendo na turma 10.2 TC uma hora de apoio a aula,
dada por outro professor.

No que diz respeito as turmas do 11.2 ano: a turma 11.2 TIE tinha atribuida uma
hora de apoio a Matematica (apoio a aula) e uma hora de apoio a Portugués e a Fisica e
Quimica; a turma 11.2 TPCQA tinha uma hora de apoio as disciplinas de Matematica
(apoio a aula), Biologia e Quimica; a turma 11.2 TPA tinha uma hora de apoio as disciplinas
de Portugués, Francés, Biologia e Quimica e uma hora de apoio a aula de Portugués, para
apoio individualizado dos alunos com necessidades educativas; e a turma 11.2 TRE tinha
uma hora de apoio as disciplinas de Portugués e Matematica.

Ja as turmas do 12.2 ano tinham atribuidas uma hora de apoio a disciplina de

Portugués. A turma do 12.2 TAP tinha, ainda, uma hora de apoio a Matematica e uma
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hora de apoio a aula de Portugués. A turma do 12.2 TGEQ tinha duas horas de apoio a
aula de Matematica, uma hora de apoio a Quimica e duas horas de apoio a PAP. A turma
do 12.2 TIE, tinha duas horas de apoio a aula de Portugués, uma hora de apoio a aula de
Matematica e uma hora de apoio a Fisica e Quimica.

Tal como no final do 12 periodo, dado que estas medidas de apoio continuaram a
surtir efeito ao longo do segundo periodo, voltou a sugerir-se que no 32 periodo se
deveriam manter, sempre que possivel, essas horas de apoio, o que veio a acontecer.

No que concerne as medidas aplicadas para a melhoria dos resultados escolares,
para o préximo ano letivo , sugere-se a sua continuidade uma vez que essas medidas de
apoio contribuiram para a conclusdao de médulos em atraso das diferentes disciplinas
(principalmente nas disciplinas de Matematica e de Quimica). Serd benéfica a
manutencdo das mesmas no préximo ano letivo, procurando que todas as turmas
tenham, pelo menos, uma hora de apoio a cada uma das disciplinas onde se verifica um
numero de mddulos em atraso mais significativo.

Assim, em jeito de balango geral, constata-se o seguinte:

a) Adisciplina que apresenta mais insucesso é Quimica e Fisico-Quimica. Nas
restantes disciplinas tem vindo a verificar-se uma melhoria acentuada,

b) De acordo com dados fornecidos pela Dire¢do, os cursos com mais
insucesso sado os Técnico de Gestdo Equina e Técnico de Produgdo Agraria.
Registe-se, no entanto, o efeito positivo da recuperacdo de médulos na
sequéncia da decisdo tomada em Conselho Pedagdgico de, mensalmente,
se proceder a recuperacdao de mddulos. Genericamente, a percentagem
média de negativas, logo “mddulos por fazer”, diminuiu, progressiva e
acentuadamente, ao longo do ano letivo.

c) No cobmputo geral, constata-se que um ou outro curso demonstra
dificuldades acrescidas pelos conteudos que integra, no entanto os
resultados revelam que, realmente, no inicio existem mais dificuldades,

que vao sendo ultrapassadas ao longo dos trés anos.
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Conclusdes

Depois da exposicdo e anadlise dos varios documentos avangamos algumas
consideragdes, que, obviamente, tiveram em conta as respostas aos instrumentos de
investigacdo mobilizados.

Embora de inicio se observasse alguma desconfianca em relagdo aos resultados e
ao futuro deste processo avaliativo, com o decorrer do tempo temos constatado que,
genericamente, a comunidade escolar ja encara os desafios da autoavaliacdo de forma
assertiva, empenhando-se neste trabalho colaborativo. Ganhou consciéncia da
importancia do processo, mostrando-se disponivel para colaborar sempre que solicitada,
acreditando nos seus efeitos benéficos, na performance e desempenho docente (o seu
incluido), e assumindo a participa¢do no processo como um dever civico inerente a sua
atividade profissional. Em suma, ja acredita que o desenvolvimento de praticas de
autoavaliacdo permitird a escola um progresso sustentado e a melhoria da qualidade do
servico prestado.

Continuamos a sentir e a desenvolver estratégias no sentido de alargar a equipa
de autoavaliagdo aos pais e encarregados de educacdo, situa¢do que seria facilitada com a
criagao da respetiva Associa¢ao de Pais e Encarregados de Educagao da EPF.

A exemplo do que dissemos em relatérios anteriores, a EPF deve dispor de
mecanismos de monitorizagdo sistematica dos processos de concecdo e de
desenvolvimento de projetos que sejam mobilizadores de informagao factual que permita
introduzir as corre¢des no percurso e dar a nog¢ao da evolugdo operada. Esta
monitorizagdo deverd ser operacionalizada pela Equipa de Autoavaliagdo. Para o efeito, é
necessario que atempada e sistematicamente, se disponibilizem os dados e/ou
documentos solicitados pelo GCA. Por exemplo, sugerimos que, 30 dias apds a publicagao
da avaliagao das aprendizagens dos alunos, fosse disponibilizado ao GCA o relatério da
mesma para que, com mais tempo e disponibilidade, possamos refletir em conjunto e
sugerir estratégias comuns. De facto, nem sempre isso tem acontecido. Os dados
trabalhados relativos a avaliagdo dos 22 e 32 periodos s6 em setembro nos foram
disponibilizados.

Relembramos, também, a necessidade de termos acesso atempado a avaliagdo de
projetos e atividades inseridas no PAA, assim como o Plano de Formacdo da Escola.

Pensamos que com a criacdo da Seccdao de Formacdao e Monitorizacdo da formacao,
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decorrente da publicacdo do Decreto — Lei n2127/2015 de 07 de julho, esta situacgdo ficara
resolvida.

Como Uultimos registos, regozijamo-nos pelo facto de o desempenho escolar dos
alunos se situar dentro das metas definidas no Projeto Educativo da Escola, exceto no que
diz respeito a disciplina de Quimica. Também defendemos a continuidade das aulas de
apoio direcionadas para a recupera¢do de mddulos, uma medida a institucionalizar na
EPF, mesmo que para isso seja necessario alguns sacrificios da organizacao.

Por dltimo, voltamos a congratular-nos pela atribuicdo de crédito horario aos
docentes que integraram o GCA, considerando tal atitude como um investimento
promotor da qualidade dos servigos educativos da EPF, conducente ao sucesso educativo

dos seus discentes. Afinal, ndo é este o grande designio da nossa atividade?
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Anexo 1 - Guiao das Sessoes

GUIAO DE SESSOES
DE TRABALHO

GRUPO COORDENADOR DA
AUTOAVALIACAO ESCOLAR

2014 - 2015

Joao Carlos Sousa (Coordenador)
Célia Gongalves
Sandra Pinto

P n D Angela Lopes
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Sessdo de trabalho do GCA
N2 77
Data: 23/10/2014, pelas 09h50

Ordem de trabalhos:

a)
b)
c)
d)

Reinicio dos trabalhos do grupo de autoavaliagao;

Constitui¢cdo do Grupo de Autoavalia¢gio 2014/2015

Balango do trabalho realizado no ano escolar anterior;

Definig¢do de linhas estratégicas para a elaboragio do plano de atividades

a)

b)

Esta sessdo, presidida pelo professor Jodo Sousa, coordenador deste grupo,
destinou-se a reiniciar os trabalhos do mesmo.

De seguida, o coordenador apresentou os elementos que irdo constituir o
grupo. O GCA integrard, este ano letivo, para além do coordenador, os
professores Célia Gongalves, Sandra Pinto, e Luis Matos, na qualidade de
representantes do pessoal docente; a técnica administrativa Angela Lopes,
como representante do pessoal ndo docente. Os elementos que vao
representar o pessoal discente ainda ndao foram escolhidos, mas deliberou-se
que pelo menos um deles esteja ligado a Comissdo Instaladora para a criagao
da Associacao de Estudantes.

O coordenador informou os presentes dos objetivos do GCA e do seu ambito
de agdo. De seguida, procedeu a um breve balango sobre a atividade
desenvolvida no ano anterior, nomeadamente a aplicacdo de inquéritos e
entrevistas para identificar pontos fortes e fracos da Escola Profissional de
Fermil, os planos de melhoria elaborados para colmatar as deficiéncias
identificadas, os esforcos do grupo para apoiar a criacdo da Associacdo de
Estudantes e da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo e para
fomentar a participagdo de todos os elementos da comunidade nas atividades
desenvolvidas pelo grupo. Salientou o facto de ndo ter sido realizada a
avaliacdo dos parametros relacionados com o sucesso/insucesso escolar,
situacdo alheia a responsabilidade do grupo, uma vez que, apesar da
insisténcia do coordenador, ndo lhe foram facultados os dados. Esta
informacgdo encontra-se coligida no Relatdrios de Autoavaliagdo, que serd em
breve apresentado a comunidade educativa.

Por fim, o coordenador apresentou as linhas orientadoras para a elaboragdo
do plano de atividades do grupo e forneceu alguma bibliografia de referéncia,
assim como todos os documentos elaborados no ano anterior.
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Sessdo de trabalho do GCA
Ne 78 —
Data: 27/10/2014, pelas 14h15

Ordem de trabalhos:
a) Apresentagdo dos inquéritos realizados no ano letivo 2013/2014;
b) Plano de actividades;
c) Apresentacao do relatério do GCA a comunidade escolar.

a) O coordenador deste grupo, professor Jodo Sousa, apresentou os inquéritos
elaborados e realizados a toda a comunidade escolar no ano transato,
devendo o presente grupo analisar os mesmos e apresentar os resultados. A
partir destes resultados serdo elaborados planos de melhoria.

b) De seguida, no que toca ao plano de actividades deste grupo entendeu-se
gue a andlise dos planos de melhoria é fundamental, de forma a se fazer um
ponto da situacdo e definir linhas orientadoras para colmatar pontos menos
satisfatdrios. Os docentes presentes indicaram que o site da escola ndo esta a
funcionar na sua plenitue nem esta devidamente actualizado, o que é pena
pois é um importante elemento de divulgacdo da escola e também uma fonte
de informacdo para todos os elementos da escola. Também referiram que
sentem falta de reunides de curso, para que exista articulagdo entre todas as
areas dos cursos.

c) Por fim, o coordenador sugeriu como datas de apresentacdo a comunidade do
Relatério de Autoavaliagdo, o dia dezoito ou vinte e cinco de novembro,
estando dependente do decorrer dos trabalhos.

Sessdo de trabalho do GCA
N2 79 -
Data: 03/11/2014, pelas 14h15

Ordem de trabalhos:
a) Harmonizagdo do guido das sessoes;
b) Preparacao da apresentac¢do do trabalho desenvolvido pelo GCA no ano letivo
2013/2014;
c) Elaboragdo do Plano de Atividades.

a) Os elementos do GCA determinaram que seguiriam o modelo ja existente
para a realizacao dos guides das diferentes sessoes.
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b) Apés um momento de ponderagdo, os elementos dos GCA procederam a
distribuicdo de tarefas para preparar a apresentagdo a comunidade educativa
do trabalho realizado pelo grupo no ano letivo transato. O professor Luis
Matos ficou responsavel pela sintetizacdo dos resultados dos questionarios.
A professora Célia Gongalves procederd a andlise do relatdério de
autoavaliacdo. A professora Sandra Pinto ficou encarregada da avaliacdo dos
planos de melhoria referentes, entre outros aspetos, aos circuitos de
comunicagdo interna, a educacdo/prevencdo rodovidria, a criacdo da
Associacdo de Estudantes e da Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacao.

c) O Plano de Atividades do GCA sera delineado em fung¢do das conclusdes de
cada um dos elementos referidos na alinea anterior. Contudo o GCA ja
identificou duas dareas de intervencdo prioritdrias: a monitorizacdo dos
resultados escolares e a revisdo articulada dos principais documentos
estruturantes da Escola (Projeto Educativo, Regulamento Interno e Plano
Anual de Atividades).

Sessdo de trabalho do GCA
Ne 80
Data: 10/11/2014, pelas 14h15

Ordem de trabalhos:
a) Analise e sintese do relatdério de autoavaliacao referente ao ano letivo anterior.

a) Os elementos do GCA procederam a leitura e analise do relatério de
autoavaliacdo, tendo, de seguida, elaborado uma sintese do documento
anteriormente referido (ver Anexo 1).

Sessdo de trabalho do GCA
Ne 81
Data: 19/11/2014, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:
a) Analise e sintese dos Planos de Melhoria do ano letivo anterior.

a) Os elementos do GCA leram e analisaram os Planos de Melhoria, tendo,
acrescentado essa andlise a sintese do relatdrio de auto-avaliagado.
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Sessdo de trabalho do GCA
Ne 82
Data: 24/11/2014, pelas 14h15

Ordem de trabalhos:
a) Elaboragdo do Plano Anual de Atividades.

a) Os elementos do GCA procederam a elaboracdo do Plano Anual de
actividades para o ano lectivo 2014-2015. Este Plano podera ser reformulado
de acordo com as necessidades e segue em anexo.

Sessdo de trabalho do GCA
Ne 83
Data: 26/11/2014, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:
a) Preparagdo da sessio de apresentacdo do Relatério de Autoavaliagio a
comunidade.

a) Os elementos do GCA procederam a elaboragdo de uma apresentagdo em
powerpoint do relatdorio de auto-avaliacdo para ser apresentada a toda a
comunidade escolar no préximo dia vinte e sete do corrente pelas dezasseis

horas.

Sessdo de trabalho do GCA
Ne 84
Data: 27/11/2014, pelas 16h10

Ordem de trabalhos:
a) Sessdo de apresentagdo do Relatério de Autoavaliagdo a comunidade.

a) Os elementos do GCA procederam a apresentacdao do relatdério de auto-
avaliagdo a toda a comunidade escolar, tendo apresentado ainda o Plano Anual
de Atividades para o presente ano letivo.

ApOds a apresentacdo foi dada a palavra a assisténcia, tendo a assistente
operacional, D. Rosa Carvalho, intervindo sobre questdes relacionadas com a
limpeza dos espacgos. O sr. Diretor, Fernando Fevereiro, interveio em relagdo a
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auséncia de dados referentes aos resultados escolares dos alunos no ano
transato. Reconheceu o facto, porém salientou que o desempenho escolar
global melhorou, resultando num aumento de crédito horario para este ano
letivo.

Sessdo de trabalho do GCA
Ne 85
Data: 07/01/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:
a) Preparagao das atividades para o més de janeiro.

a) O coordenador deste grupo, Jodo Sousa, informou que se deu inicio ao
processo para a constituicdo da Associacdo de Estudantes da escola
Profissional de Fermil, tendo o préprio contactado o Conservador de forma a
obter os esclarecimentos e a legislacdo necessarios para a concretizagdo
deste processo.

Tendo analisado o Plano Anual de Atividades desta equipa, procedeu-se a
definicdo dos Planos de Melhoria prioritarios para este més:

- Plano de Melhoria para a pagina da internet da escola;

- Plano de Melhoria para a Prevengdo Rodoviaria;

O grupo de autoavaliagdo vai também solicitar a Direcdo a divulgacdo dos
resultados escolares do primeiro periodo, de forma a monitorizar os mesmos.

Sessdo de trabalho do GCA
N2 86
Data: 14/01/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:
a) Elaboragdo do Plano de Melhoria referente a pagina da internet da Escola.

a) Procedeu-se a uma anadlise cuidada e atenta da pdagina da internet da escola,
com a abertura e verificagdo de cada um dos temas apresentados e
respectivos links. Foram referenciados todos os pontos fracos detetados,
tendo sido elaborada a primeira parte do respectivo plano de melhoria.
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Sessdo de trabalho do GCA
Ne 87
Data: 21/01/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:

a) Conclusao do Plano de Melhoria referente ao site da Escola;

b) Constituicdo da Associagdo de Estudantes.

a)

b)

Com base nos dados recolhidos e na identificagdo dos pontos fracos,
apresentaram-se propostas de melhoria. Este plano serd encaminhado para a
Direcdo de forma a ser apresentado em Conselho Pedagdgico para discussdo
e ratificacdo.

O coordenador informou que o processo de constituicdo da Associacdo de
Estudantes passa pelo site Associagcdo na hora, sendo de facil tramitacdo. Este
processo implica a realizacdo de uma Assembleia Geral de Alunos para
discutir e ratificar os Estatutos da Associacdo de Estudantes da Escola
Profissional de Fermil, Celorico de Basto. Foi dado conhecimento desse facto
ao sr. Diretor para que providencie no sentido de facilitar a realizagdo desta
Assembleia, a convocar pela Comissdo Instaladora actualmente existente.

Sessdo de trabalho do GCA
Ne 88
Data: 28/01/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:

a) Angariagao de material para a escola de Homoine, em Mog¢ambique;

b) Plano de Melhoria do site da Escola;

c) Resultados escolares do 1.2 periodo.

a)

b)

c)

O coordenador deste grupo de trabalho informou de que estd a fazer uma
recolha de materiais para a escola com quem a Escola de Fermil esta
geminada, nomeadamente retroprojetores e outros materiais. Além desta
recolha de materiais, também se pretende desenvolver um plano de
cooperacgdo no que toca a formacdo de professores.

Foi enviado ao sr. Diretor, por correio electrénico, o Plano de Melhoria
relativamente ao site da escola.

O coordenador do grupo vai voltar a solicitar a Dire¢do a analise dos
resultados escolares do primeiro periodo para se proceder a uma reflexdo
sobre os mesmos.
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Sessdo de trabalho do GCA
Ne 89
Data: 04/02/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:

MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

a) Reflexdao sobre questdes legais relacionadas com a falta de assiduidade dos

alunos.

a) Os elementos do GCA debrucaram-se sobre o enquadramento normativo

respeitante a assiduidade dos alunos e refletiram sobre a adequacdo dos

mecanismos de recuperacado de horas implementados pela Escola.

Sessdo de trabalho do GCA
N2 90
Data: 11/02/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:

a) Monitoriza¢ao dos planos de melhoria apresentados no ano letivo anterior.

a) Os elementos de GCA analisaram o grau de implementacdo dos planos de
melhoria apresentados no ano letivo anterior no sentido de aferir o seu grau
de implementagdo. Os mesmos eram referentes a criacdo da Associagdo de
Estudantes, a prevencdo e seguranca rodoviarias, a avaliacdo das atividades
do Plano Anual de Atividades e a andlise das taxas de assiduidade, sucesso
escolar dos alunos, abandono e ocorréncias disciplinares. No que diz respeito
a criacdo da Associacdo de Estudantes, o processo encontra-se praticamente
concluido. Quanto aos restantes planos, e perante a falta de dados, os
elementos do GCA optaram por solicitar uma reunidao com o Diretor da Escola
a realizar apds a interrupgao letiva de fevereiro, por questdes de conciliagao

de agenda.

Para além disso, e dando continuidade ao trabalho realizado pelo grupo
no ano anterior, o coordenador sugeriu que se procedesse a andlise dos

dossiés dos varios departamentos.
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Sessdo de trabalho do GCA
Ne 91
Data: 25/02/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:
a) Anadlise de uma checklist para verificagdo dos dossiés de departamento
curricular

a) O coordenador deste grupo de trabalho apresentou uma proposta de checklist
para a verificacdo dos dossiés de departamento curricular. Apds uma cuidada
analise, os elementos do grupo formalizaram uma proposta definitiva.

Sessdo de trabalho do GCA
N2 92
Data: 04/03/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:

a) Apreciacao final da checklist por parte do grupo.

a) Os elementos do grupo submeteram a sua proposta a apreciacdo do
coordenador no sentido de este se pronunciar acerca da sua adequacao. Para
além disso, tomaram diligéncias no sentido de aceder aos dossiés de
Departamento Curricular. Porém, informalmente, ndo conseguiram entrar em
contacto com os professores que, no ano anterior, exerciam o cargo de
coordenadores. Esse pedido serd entdo formalizado via correio eletrdnico.

Sessdo de trabalho do GCA
N2 93
Data: 11/03/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:

a) Apreciacao do dossié do Departamento de linguas.

a) Os elementos do grupo, depois da respetiva autorizacdo por parte da diregdo
e da concordancia do coordenador face a checklist apresentada, analisaram o
dossié do Departamento de linguas. Este dossié existe em suporte digital e de
papel e encontra-se devidamente atualizado, constando do mesmo todos os
itens da checklist, a exce¢do de matrizes dos exames de recuperacgdo. Este
documento ndo existe como documento oficial da escola, sendo, por isso uma
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sugestdo deste grupo de trabalho que o mesmo seja elaborado, tendo em
conta os critérios de avaliacao de cada disciplina. Os restantes dossiés, como
referido anteriormente ainda ndo foram disponibilizados para andlise, indo
este grupo proceder a mesma logo que eles estejam disponiveis.

Sessdo de trabalho do GCA
N2 94
Data: 18/03/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:
a) Analise dos dossiés dos Departamentos de Ciéncias Humanas e de Matematica e
Ciéncias Experimentais.
b) Reunido com o Diretor da Escola Profissional de Fermil.

a) Os elementos do grupo deram continuidade a tarefa iniciada na sessdo
anterior, tendo concluido a verificagdo dos dossiés de Departamento de
Ciéncias Humanas e o de Matematica e Ciéncias Experimentais.

As conclusdes decorrentes da referida andlise constam das grelhas
elaboradas e que se encontram anexadas a esta ata. Importa ressalvar que, na
generalidade os dossiés cumprem com a maior parte dos parametros, embora
revelem alguma heterogeneidade no que diz respeito a sua composicado. Esta
anadlise levantou ainda a questdo de nos trés departamentos se ter verificado
gue as reunides ordindrias, que se deveriam realizar uma vez por més na
sequéncia de cada Conselho Pedagdgico acontecerem de forma muito mais
esporadica,

b) De seguida, os elementos do Grupo de auto-avaliacdo reuniram com o
Diretor do estabelecimento no sentido de se proceder a monitorizagao dos
Planos de Melhoria implementados até ao momento.

Em primeiro lugar, questionado sobre o plano de melhoria referente a
Seguranga e Prevencdo Rodoviaria, o Diretor referiu que os oficios ja foram
enviados as Estradas de Portugal e a Camara Municipal de Celorico, e que a
Escola aguarda até a data uma resposta por parte destas entidades.

No que concerne a andlise dos resultados escolares, o Diretor explicou
gue os mesmos foram objeto de andlise e tratamento estatistico por parte da
docente Isabel Araljo, estando, neste momento, disponiveis.
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No que concerne a criacdo da Associacao de Estudantes, o coordenador
do Grupo de Autoavaliagdo explicou que o processo se encontra devidamente
encaminhado. Solicitou ao Diretor a marcacdo de uma Reunido Geral de
Alunos no inicio do terceiro periodo para aprovar os Estatutos da Associacao,
que carecem de mais de cinquenta por cento de aprovagdo para que a
Associacdo de Estudantes possa ser registada na Associacdo na Hora, sendo
assim legalmente constituida. O Diretor alertou que, tendo que dar prioridade
aos alunos dos décimo e décimo primeiro anos, a reunido geral terd que
esperar pelo fim dos estdgios dos alunos do décimo primeiro ano.

Quanto ao plano de melhoria do circuito de comunicagdo, foi
comunicada ao Diretor a existéncia de algumas falhas que poderiam
facilmente ser solucionadas com algumas das medidas que se seguem:

- reunido mensal dos trés Departamentos apds cada reunido do Conselho
Pedagdgico, como consta, alids, do Regulamento Interno.;

- apresentacdo das informacBes emanadas das reunides do Conselho
Pedagdgico através de simulas enviadas aos professores pelos coordenadores de
Departamento;

- afixacdo na sala dos professores de uma lista de atividades a decorrer
em cada més, de forma a mais facilmente se poderem conciliar as atividades das
varias disciplinas;

- disponibilizagdo do respetivo horario para substituicdo por parte dos
docentes quando estejam a prever faltar.

No que diz respeito aos dossiés de Departamento, os elementos do grupo
sugeriram ao Diretor que a checklist utilizada para fazer a sua avaliagdo fosse
divulgada na préxima reunido de Conselho Pedagdgico para poder ser discutida
pelos varios elementos e se chegar a uma lista de pardmetros definitiva que
permitisse conferir maior homogeneidade aos trés dossiés.

Finalmente, o coordenador do GCA relembrou a necessidade de elaborar
o Plano de Formagdo da Escola. Sugeriu uma acdo de formacdo subordinada ao
tema dos Primeiros Socorros para o Pessoal ndo Docente. A professora Sandra
também sugeriu uma acdo de Inglés para adultos, dirigida quer ao pessoal
docente quer ao pessoal ndo docente. O Diretor aconselhou a encaminhar este
assunto para a professora llidia, coordenadora do Departamento de Linguas.

O Diretor do estabelecimento solicitou também que se fizesse chegar ao
seu conhecimento, através do mail f.fevereiro@gmail.com, eventuais ocorréncias
para poder atuar de forma imediata.

Sessdo de trabalho do GCA
N 95
Data: 08/04/2015, pelas 13h25
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Ordem de trabalhos:
a) Preenchimento da grelha de anadlise referente ao dossié dos Departamentos de
Ciéncias Sociais e Humanas

a) Os elementos do grupo concluiram a analise dos dossiés de Departamento,
tendo formalizado em grelha prdépria as conclusdes referentes a andlise do dossié
de Ciéncias Sociais e Humanas.

Também contactaram via e-mail a docente Isabel Araujo, responsdvel pela
analise dos resultados escolares relativos ao primeiro periodo deste ano escolar,
solicitando-lhe o envio desses dados.

Sessdo de trabalho do GCA
Ne 97
Data: 22/04/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:
a) Analise do relatério referente ao desempenho escolar do primeiro periodo.
b) Outros assuntos.

a) Os elementos do grupo procederam a andlise do relatério referido neste
ponto e concluiram que o desempenho escolar dos alunos é bom, situando-se
dentro das metas definidas no Projeto Educativo da Escola, exceto no que diz
respeito a disciplina de Quimica. Também consideraram a medida das aulas de
apoio direcionadas para a recuperagao de moédulos em atraso benéfica. Contudo
salientaram que esta medida foi inviabilizada no segundo periodo pela
sobreposicdo de varios apoios a diferentes disciplinas nas mesmas horas, o que
deverd ser evitado futuramente.

b) A professora Sandra referiu que a checklist elaborada pelos elementos deste
grupo para a avaliacdo dos dossiés de Departamento foi divulgada em Conselho
Pedagdgico para posterior discussdo. Reiterou-se a necessidade de atualizar os
instrumentos de gestdo da Escola, nomeadamente o Projeto Educativo e o
Regulamento Interno. Finalmente, procedeu-se a apreciacdo do trabalho até a
data efetuado pelo responsavel pela atualizacdo da pagina da Internet deste
estabelecimento, apesentando-lhe algumas informagGes acerca da dinamica da
Escola e sugestdes no que diz respeito aos possiveis conteudos da pagina.
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Sessdo de trabalho do GCA
Ne 98
Data: 29/04/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:

a)

Elaboragdo do Plano de Melhoria da Comunicagao;

b) Outros assuntos.

a) Os elementos do grupo procederam a elabora¢do do Plano de Melhoria da
comunicacdo, tendo em atencdo os indicadores, os intervenientes e as propostas
para se atingir a meta pretendida de uma melhoria efetiva na transmissdo/
partilha de informacdo entre os elementos da comunidade educativa. Este plano
segue anexo a esta ata.

b) O Coordenador deste grupo informou ter feito chegar aos Coordenadores de

Departamento a checklist de analise dos respetivos dossiés de departamento.

Sessdo de trabalho do GCA
Ne 99
Data: 06/05/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:

a)

Reflexdo sobre a designac¢ao da revista escolar.

a) Os elementos do grupo debateram da pertinéncia da existéncia de uma
revista/jornal escolar para a divulgacdo deste estabelecimento e apresentaram
sugestdes de titulos representativos da Escola para essa publicacdo. Os elementos
do grupo ficaram de transmitir as mesmas a coordenadora da biblioteca escolar,
com vista a realizacdo de uma votagdo para a eleicdo do titulo por parte da

Comunidade Escolar.
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Sessdo de trabalho do GCA
Ne 100
Data: 13/05/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:
a) Elaborac¢ido do Regimento do Grupo Coordenador da Autoavaliagdo.

a) Os elementos do grupo iniciaram a elaboragdo do respetivo regimento.

Sessdo de trabalho do GCA
Ne 101
Data: 20/05/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:
a) Finalizagdo da primeira versio do Regimento do Grupo Coordenador da

Autoavaliagao.

a) Os elementos do grupo finalizaram a elaboragdo da primeira versdo do

respetivo regimento para propor a apreciagao do coordenador do grupo.

Sessdo de trabalho do GCA
Ne 102
Data: 27/05/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:

a) Analise da nova pagina eletronica da escola.

a) Os elementos do grupo analisaram a proposta de pagina eletrdnica da Escola
gue esta a ser elaborada em parceria com o Centro de Formacdo de Basto,
nomeadamente com o estagidrio do Curso de Informdtica de Gestdo do
Instituto de Estudos Superiores de Fafe, Rui lvan Rodrigues Gomes. Além de
sugerirem algumas alteragdes quanto aos conteudos a inserir na referida
pagina, os membros deste grupo entenderam solicitar aos Coordenadores de
Departamento e Coordenadores de Curso a andlise da mesma pdgina, de

forma a darem o seu parecer relativamente a area que lhes diz respeito.
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Sessdo de trabalho do GCA
Ne 103
Data: 03/06/2015, pelas 13h25

Ordem de trabalhos:

a) Andlise dos Estatutos da Associa¢do de Estudantes.

MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

a) Os elementos do grupo analisaram a proposta de Estatutos da Associacdo de

Estudantes e anotaram algumas questdes a debater em conjunto com o

Coordenador deste Grupo de Trabalho, para que estes sejam claros e de

acordo com a Lei Geral vigente.
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Anexo 2 - Plano de atividades

Plano de Atividades

Grupo Coordenador da Autoavaliacao Escolar (Ano Letivo 2014-2015)

Escola
a Profissional
de Fermil
’ Celorico de Basto

Reunibes do Grupo: 42 feira — 13h25m

Grupo Coordenador da Autoavaliacao Escolar:

o Coordenador: Joao Carlos Sousa

o Docentes: Célia Gongalves Luis Matos e Sandra Pinto;

Discentes: a definir

Auxiliar Técnica: Angela Figueiras
Encarregados de Educacio: a definir

Objetivos Estratégias/ Atividades Intervenientes Calendarizagio Observagdes/ Outros
indicacGes
De acordo com o artigo 6 do Definir horario de reunido do grupo
decreto-lei n° 31/ 2002, de 20 de de autoavaliacdo (semanal);
dezembro, “a autoavaliacdo tem setembro / outubro
um carhcter obrigatério, Fazgr balanco das atividades
desenvolvendo-se em realizadas no ano transato; Grupo de
N autoavaliacao
permanéncia...”; 0s seus

objetivos sdo os seguintes:

e Promover a melhoria da
qualidade do sistema
educativo, da sua organizacao
e dos seus niveis de eficiéncia,
apoiar a formulacdo e o
desenvolvimento das politicas
de educacdo e formacio e
assegurar a disponibilidade

Elaborar o regimento do grupo de
autoavaliacao escolar;

Elaborar o plano de atividades do
grupo de trabalho da autoavaliacio
para o ano de 2014-2015;

Fazer planos de intervencdo (de
acordo com os constrangimentos
definidos no relatério final da

setembro / novembro

ano de 2015
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de informacdo de gestao
daquele sistema;

e Dotar a administracdo
educativa local, regional e
nacional, e a sociedade em
geral, de um quadro de
informacoes sobre o
funcionamento do sistema
educativo, integrando e
contextualizando a
interpretacdo dos resultados
da avaliacao;

e Assegurar o sucesso
educativo, promovendo uma
cultura de qualidade,
exigéncia e responsabilidade
nas escolas;

e Permitir incentivar as agoes e
os processo de melhoria da
qualidade, do funcionamento
e dos resultados das escolas,
através de  intervencoes
publicas de reconhecimento e
apoio a estas;

o Sensibilizar 0s varios
membros da comunidade
educativa para a participagdo
ativa no processo educativo;

e Garantir a credibilidade do
desempenho dos
estabelecimentos de educacio
e de ensino;

e Valorizar o papel dos varios
membros da comunidade
escolar, em especial dos

[}

Avaliacao Externa do ano anterior.
Monitorizar

planos de melhoria realizados e
entregues no ano anterior;

Resultados escolares e
estratégias de melhoria;

Observatoério da
empregabilidade e da progressao
de estudos por parte dos
discentes da escola que
terminam os seus cursos;

As fungbes e responsabilidades
das liderancas intermédias;

Incentivar a institucionalizacdo de
um Grupo de acompanhamento da
execucdo do Plano Anual de
Atividades e dos Projetos da Escola
com base no coordenador dos
projetos;

Analisar as funcoes e
responsabilidades das liderancas
através de analise documental;

Promover a criacio de uma
associacao de estudantes;

Comunidade escolar

Grupo de
autoavaliacdo

outubro/novembro

Durante todo ano
letivo 2014-2015
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professores, alunos, dos pais
e encarregados de educacao,
das autarquias locais e dos
funcionérios nao docentes da
escola;

Promover uma cultura de
melhoria  continuada da

organizacao, do
funcionamento e dos
resultados do sistema

educativo e dos projetos
educativos.

Continuar o incentivo da criacio da
sala de convivio dos alunos;

Continuar a  auscultacdo da
comunidade educativa, através de
um  inquérito-questionario, no
tocante as melhorias a efetuar na
Escola, bem como as sugestoes a
propor, no sentido de as concretizar;

Promover a Educacdo e Prevencao
Rodoviaria:  especialmente  na
estrada nacional;

Divulgar, através de sessoes
publicas de esclarecimento, sempre
que seja oportuno, o trabalho
efetuado com a apresentacdo dos
resultados obtidos;

Sugerir a criacdo de um nucleo de
professores/tutores para
acompanhar alunos em risco de
insucesso e/ou abandono escolar;

Divulgar os relatorios intermédios e
finais do GCA na pégina da escola.

Dire¢ao (nomeacgao
de grupo de trabalho
especifico)

Coordenadora dos
Dts

(colaboracio de
todos os Dts)

Direcao (nomeacao
de grupo de trabalho
especifico)

Coordenador dos
Projetos (nomeacao
de um grupo de
trabalho);
colaboracao dos
Coordenadores de
Departamento

Nas reunioes de
avaliacdo e posterior
reflexdo nas reunides

de cada
Departamento.

Durante todo ano
letivo 2014-2015
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Grupo de
autoavaliacao

- diretor
- coordenadores

- coord. dos
funcionérios

Grupo de
autoavaliacio

(toda a comunidade
escolar)

20 e 3° periodos
letivos

Sempre que
necessario

(previsdo: inicio
dezembro)

Ao longo ao ano letivo

Nota: Este plano de atividade e intervencao nao se encontra concluido, podendo sofrer alteracoes sempre que sejam necessarias ou pertinentes.
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Anexo 3 - Powerpoint da apresentacdao do Relatdorio de Autoavaliacdo referente ao ano
lectivo 2013/2014 a comunidade escolar

Relatorio de autoavaliacao

2013/2014

Pessoal docente: Jodo Sousa, Luisa Esteves, Isabel Aradjo
Pessoal ndo docente: Angela Lopes

Pessoa discente: Irina Ribeiro (12° ano), Pedro Noval

(1 1°ano) e Joana Magalhdes (10°ano)

Obijetivos da Autoavaliagao

CAPACIDADE DEAUTORREGULAGAO

a) ldentificar o grau de concretizacao dos objetivos
fixados no Projeto Educativo;

b) Avaliar as atividades;
¢) Avaliar a organizagao e gestao da escola:
. Resultados escolares;

. Prestacdo do servico educativo.

@EPF(RIE=
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d) Detetar pontos fracos;
e) Propor planos de melhoria;

f) Avaliar a implementagao e o impacto
dos mesmos.

AUMENTO DA QUALIDADE DO SERVICO
EDUCATIVO:

.Organiza¢do,gestdo e funcionamento da escola;

.Sucesso educativo.

QFPF(RIZ

|.DIAGNOSTICO DOS PONTOS FORTES E
FRACOS DA ESCOLA PROFISSIONAL DE
FERMIL, baseado em...

relatérios de Avaliacdo Externa anteriores;

auscultagdo dos diferentes intervenientes escolares
(pessoal docente e ndo docente, alunos, encarregados de
educagdo) através de entrevistas e inquéritos.

feed-back decorrente da apresenta¢do do anterior

relatério de Autoavaliagdo.

AEPF(B)E=
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2.NECESSIDADES IDENTIFICADAS

a) Concretizagio do Projeto Educativo da Escola;

b) Pessoal docente e n3o docente:
.Reprografia: alargamento do horario;
. Cantina: diversificagdo das refeigdes/alimentos (peixe);
.Bar:venda de fruta;
.Biblioteca Escolar: necessidade de assistente operacional no intervalo
maior da manhi e da tarde;
. Diregdo: transmissdo ainda mais eficiente de informagdo (veiculagio de
circulares; existéncia de um livro com registo das necessidades pontuais

dos docentes e discentes, com vista a evitar-se o constante incomodo da

Diregido).

BEPF(B)=

c)Alunos:

.Andlise dos resultados escolares e das taxas de sucesso/insucesso:
.Sucesso académico:
.Mddulos concluidos;
.N® mddulos em atraso;
.Mddulos recuperados mensalmente;
. Frequéncia do Apoio Educativo.
.Andlise da assiduidade e do comportamento:
.Ultrapassagem do limite de faltas por modulo;
.Abandono escolar;
.Ocorréncias disciplinares;

.Medidas sancionatdrias aplicadas.

AEPF(B)E
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c) Alunos (continuagio)

.Andlise da relevancia da formagdo ministrada pela EPF no
futuro dos alunos
. Prosseguimento de estudos;

.Inser¢do na vida ativa.
d) Encarregados de Educagio:
.Reflexdo sobre a participagdo e o empenhamento na vida

escolar dos educandos;

.Mobilizagdo dos mesmos pela e para a Escola.

AEPFB)E=

3. ELABORAGAO DO PLANO DEATIVIDADES

a) Realizacao de entrevistas e inquéritos aos elementos
da comunidade escolar para confirma/infirmar as

necessidades identificadas no ponto anterior;
b) Andlise documental;
¢) Reflexao sobre os resultados escolares;

d) Monitorizacao da implementacao dos planos de

melhoria apresentados no ano anterior;

AEPF(BE
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e) Verificagao dos resultados dos planos de melhoria

implementados;
f) Criagao da Associagao de Estudantes;

g) Criacao da Associacao de Pais e Encarregados de
Educacao;
h) Reformulagao de planos e/ou apresentagio de

novos planos de melhoria de acordo com as

necessidades emergentes.

AEPF(BE

4, ACOES IMPLEMENTADAS

a) Divulgacao do relatério de autoavaliacao
referente ao ano letivo anterior;

b) Auscultacao da comunidade educativa através de:

. Inquéritos por questionario de resposta
aberta, junto dos varios intervenientes no
processo de ensino/aprendizagem;

. Entrevistas;

.Analise documental.

AEPF(B)E
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c) Verificagao da implementagao dos planos de melhoria

elaborados no ano letivo anterior;
d) Elaboragao de planos de melhoria e monitorizagao da sua
implementagao:

. Avaliagao sistematica das atividades implementadas no
ambito do Plano Anual de Atividades, através da utilizagao

das fichas criadas para o efeito;

. Prevencao e seguranga rodowiaria, especialmente junto a

nacional adjacente a Escola;

.Apoio a criagao da Associagao de Estudantes.

AEPF(BIE

e) O GCA aconselhou a criagdo de um nicleo de
professores tutores cuja fungao principal seja o
acompanhamento de alunos em risco de insucesso
e/ou abandono escolar;

f) Sugeriu a criacao de uma ficha de auto-avaliagao a
preencher pelos alunos no final de cada médulo;

g) Necessidade de alargar os hordrios da reprografia e
da biblioteca escolar;

h) Necessidade de elaborar um plano de formagao
para pessoal docente e nao docente.

i) Conveniéncia de criar uma sala de convivio para os
alunos.
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- Avaliagio da IMPLEMENTAGAO DOS PLANOS DE MELHORIA (novembro

2014)

.CRIACAO DA ASSOCIACAO DE ESTUDANTES

Jd existe uma comissdo instaladora, mas ainda ndo hé Assodagdo de
Estudantes.

_PREVENGAO E SEGUURANGA RODOVIARIA

Foram estabelecidos contactos com as entidades competentes.

- Inexisténcia de paragem de autocarro na faixa de rodagem no
sentido Celorico-Fermil;
-Ausénda de sinalizacdo/ lombas de controle de velocidade;

Ndo foram desenvolvidas acoes de sensibiizacdo na comunidade
educativa, relativamente @ prevengGo e seguranca rodovidria.

6. PONTOS DE INTERVENGCAO
PRIORITARIA

Monitorizacao dos resultados escolares, dos indices de
absentismo, abandono escolar e ocorréncias disciplinares;

Criagao do observatorio da empregabilidade e progressao
de estudos;

Acompanhamento e avaliagao da concretizagao do Plano
Anual de Atividades;

Acompanhamento da implementagao dos planos de
melhoria (Criagao da Associagao de Estudantes/ Prevencao
Rodoviaria);

Monitorizagao das fungoes e responsabilidades das
liderancas intermédias.
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Anexo 4 - Planos de melhoria — Prevengao e Seguranc¢a Rodoviaria

Ponto fraco
e Seguranca na circulacdo dos alunos nos espacos exteriores adjuntos a escola.

Indicadores
e Acidente rodovidrio ocorrido a 9 de maio de 2013 no passeio em frente a escola;
e Aglomeragdao de alunos junto a estrada nacional na hora de entrada e saida das
aulas;
e Auséncia de paragem de autocarro na faixa de rodagem no sentido Celorico-Fermil.

Objetivos
e Promover o cumprimento de regras de seguranca na circulacdo rodoviaria;
e Desenvolver valores de cidadania e de respeito mutuo;
e Promover a melhoria dos espacos circundantes a escola.

Estruturas Intervenientes
e Orgdos de gestdo da escola;
e Conselho de Diretores de Turma;
e Autarquia;
e EP —Estradas de Portugal.

Metas a cumprir
e 0 acidentes.

Calendarizagao:
e Ao longo do ano letivo.

Propostas de intervengao
e Contactar a Junta Auténoma de Estradas e a Autarquia para arranjo dos espagos
exteriores a escola, nomeadamente, o alargamento da via e a construcdo de
passeios (que permita a circulacdo dos alunos em seguranca, inclusive para a quinta
e para o internato), a construcdo de abrigos/paragem de autocarro (nos dois lados
da estrada nacional) e a colocacdo de sinalizacdo limitadora de velocidade na
estrada nacional;
e Desenvolver a¢des de sensibilizagdo na comunidade educativa, relativamente a
prevencao e seguranca rodoviaria.

Avaliacdo
e Final do ano letivo.

Equipa de autoavaliacdo 04 de dezembro de 2013
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Anexo 5 — Pagina da Escola

Plano de Melhoria da Pagina da Escola

Ponto fraco
e Site da Escola Profissional de Fermil, Celorico de Basto na internet (dificuldades na
navegacao e elementos importantes desatualizados ou inexistentes.

Indicadores

e Documentos desactualizados:
- PAA e as noticias referentes a concretizacdo das respectivas actividades; Critérios
de avaliacdo; Planificacdes das disciplinas de todos os departamentos; galeria de
fotos; Documentos referentes a Biblioteca Escolar (horario; normas de
funcionamento e relatérios de auto-avaliacdo); Oferta Educativa; Convocatérias
para reunides; InformacGes sobre a escola.

e Documentos inexistentes:
- Informacao referente as turmas: cursos, hordrios, lista dos directores de turma e
respectivos hordrios de atendimento; lista dos delegados e subdelegados de cada
turma; Calendario Escolar, calendarizacdo da Formacdo em Contexto de Trabalho e
das visitas de estudo; Reunides com Encarregados de Educacdo; modelo para
justificacdo de faltas pelos Encarregados de Educacao.
- Documentos estruturantes da Escola: Projecto Educativo e Regulamento Interno;
Avaliagao Interna e Externa da escola.

Estruturas Intervenientes
e Direcao

Metas a cumprir
e Site apelativo e dinamico com informacdes e documentos devidamente
actualizados e pertinentes que sirva de elo de ligacdo entre a escola, os seus
elementos e a comunidade em geral.
Calendarizagao
e Ao longo do ano letivo.
Propostas de intervencao
Criacdo de uma comissdo para a revisdo e atualizagdo dos documentos
estruturantes da escola (Projecto Educativo e Regulamento Interno);
Nomeacdo de um responsavel pela recolha da informacao e pela atualiza¢do do site.

Avaliacao
e Final do ano letivo. Grupo coordenador da Autoavaliacao

21 de janeiro de 2015
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Anexo 6 — Checklist para analise dos dossiés dos Departamentos

GRELHA DE ANALISE DE DOSSIE DE DEPARTAMENTO CURRICULAR

MINISTERIO DA EDUCACAO

DEPARTAMENTO ANO LETIVO 2014/2015

Descricéo sucinta da organizacao e do conteddo do Dossié:

Itens

Sim

Relag¢do nominal dos docentes que o constituem

Cépia dos horérios dos docentes do Departamento

Convocatorias e atas das reunioes

Correspondéncia para divulgacéo junto dos elementos do Departamento

Projeto Educativo da Escola; Regulamento Interno, Regimento do
Departamento e Plano de Atividades

Relatérios referentes a concretizacao das atividades que constam do Plano
Anual de Atividades

Analise das necessidades de formacgéo dos professores

Plano de Formacéo (a¢des de formacéo, seminérios, workshops ou
conferéncias) com base nas necessidades identificadas no ponto anterior

Exemplares dos programas curriculares

Listagem de manuais escolares ou documentos similares

Planificacao das atividades das varias disciplinas, que evidenciam os
objetivos, os conteddos programaticos, as situacfes de aprendizagem, os
recursos e a avaliagdo dos alunos

Critérios de avaliacdo gerais e especificos de cada disciplina que integra o
departamento

Exemplares de todas as provas escritas realizadas, assim como das fichas de
trabalho utilizadas pelos docentes

Matrizes para a realizagdo de Exames de Recuperacgéo
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Exemplares dos documentos oficiais adotados pela Escola: planificacoes,
matriz dos exames; ficha para a avaliagdo dos apoios pedagdgicos; planos de
recuperacao; relatérios de atividades; documento para atestar a recuperacao
de horas letivas, fichas de autoavaliacdo dos alunos, entre outros.

Cépia de instrumentos de observacéo e grelhas de andlise referentes a
Avaliacédo de Desempenho dos Professores

A%

Andlise do desempenho escolar das diferentes turmas nas disciplinas que
integram o departamento: identificacdo dos pontos fortes e fracos; estratégias
adotadas para colmatar dificuldades e respetiva avaliacdo no final do
segundo periodo e no final do ano letivo.

Nota:

Os documentos acima referidos poderdo encontrar-se arquivados em suporte de papel ou em

suporte digital (pen ou CD).

Apreciacao geral do Dossié (avaliagdo qualitativa)

Os Elementos do Grupo Coordenador da Autoavaliagdo

de 2015.
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Anexo 7 — Grelhas de analise dos Departamentos

GRELHA DE ANALISE DE DOSSIE DE DEPARTAMENTO CURRICULAR

DEPARTAMENTO Matematica e Ciéncias Experimentais ANO LETIVO 2014/2015

Descricdo sucinta da organizacao e do contetido do Dossié:

Itens Sim Nao
|

Relagdo nominal dos docentes que o constituem X
Cépia dos horérios dos docentes do Departamento X
Convocatorias das reunides X
Atas das reunibes X
Correspondéncia para divulgacao junto dos elementos do Departamento X
Projeto Educativo da Escola; Regulamento Interno, Regimento do Departamento e X
Plano de Atividades
Relatérios referentes a concretizacao das atividades que constam do Plano Anual de X
Atividades
Andlise das necessidades de formacao dos professores X
Plano de Formagcéo (a¢des de formagéo, semindrios, workshops ou conferéncias) X

com base nas necessidades identificadas no ponto anterior

Exemplares dos programas curriculares X
Listagem de manuais escolares ou documentos similares X
Planificacdo das atividades das varias disciplinas, que evidenciam os objetivos, os X

conteddos programaticos, as situacdes de aprendizagem, 0s recursos e a avaliagao
dos alunos

Critérios de avaliagé@o gerais e especificos de cada disciplina que integra o X
departamento
Exemplares de todas as provas escritas realizadas, assim como das fichas de X

trabalho utilizadas pelos docentes

Matrizes para a realizagdo de Exames de Recuperacéo (N&o se aplica.)
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Exemplares dos documentos oficiais adotados pela Escola: planificacdes, matriz dos
exames; ficha para a avaliacdo dos apoios pedagdgicos; planos de recuperacéo;
relatérios de atividades; documento para atestar a recuperacédo de horas letivas,
fichas de autoavaliacdo dos alunos, entre outros.

Cépia de instrumentos de observacéo e grelhas de analise referentes a Avaliagdo de X
Desempenho dos Professores

v

Analise do desempenho escolar das diferentes turmas nas disciplinas que integram o X
departamento: identificagdo dos pontos fortes e fracos; estratégias adotadas para
colmatar dificuldades e respetiva avalia¢éo no final do segundo periodo e no final do
ano letivo.

Nota:

Os documentos acima referidos poderao encontrar-se arquivados em suporte de papel ou em suporte digital (pen ou
CD).

Apreciacédo geral do Dossié (avaliag@o qualitativa)

O dossié existe em suporte digital, referindo-se ndo sé ao ano letivo de 2013/2014, mas também aos anos
letivos anteriores (desde 2007/2008), o que permite ter uma nog¢éo da continuidade do trabalho deste
departamento.

O dossié contempla a generalidade dos documentos enunciados nesta checklist, tendo-se verificado a
auséncia dos documentos assinalados.

Ano letivo 2013/2014

Quanto as planificages anuais, apenas constam as de Producédo Agraria e Economia. Muito embora existam
planificacdes anuais correspondentes a edi¢cdes anteriores de cursos que continuam a ser lecionados na
Escola. Os programas das diferentes disciplinas também nao constam do dossié, contudo, estes encontram-
se facilmente acessiveis através do site da ANQ.

O Plano Anual de Atividades do ano letivo em analise (2013/2014) esta completo, verificando-se todavia a
auséncia dos relatérios referentes a realizacao dessas atividades.

O GCA verificou que apenas se realizaram duas reunides de Departamento, ndo constando as atas do dossié.
O Plano da Matemética que consta do dossié refere-se ao ano letivo 2011-2012.

A andlise do desempenho escolar dos alunos existe, mas é referente ao primeiro periodo do ano letivo
transato e ndo foram apresentadas estratégias para colmatar as lacunas identificadas.

Escola Profissional de Fermil, Celorico de Basto, 18 de marco de 2015.
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GRELHA DE ANALISE DE DOSSIE DE DEPARTAMENTO CURRICULAR

DEPARTAMENTO Ciéncias Sociais e Humanas ANO LETIVO 2014/2015

Descri¢ao sucinta da organizagao e do contetido do Dossié:

Itens Sim Nao
I

Relag¢dao nominal dos docentes que o constituem X

Copia dos horarios dos docentes do Departamento X

Convocatdrias e atas das reunides X

Correspondéncia para divulgacdo junto dos elementos do Departamento X

Projeto Educativo da Escola; Regulamento Interno, Regimento do X

Departamento e Plano de Atividades

Relatdrios referentes a concretizacdo das atividades que constam do Plano X
Anual de Atividades

Andlise das necessidades de formacao dos professores X

Plano de Formacado (a¢Oes de formacgao, seminarios, workshops ou X
conferéncias) com base nas necessidades identificadas no ponto anterior

Exemplares dos programas curriculares X
Listagem de manuais escolares ou documentos similares X
Planificacdo das atividades das varias disciplinas, que evidenciam os objetivos, X

os conteudos programaticos, as situacGes de aprendizagem, os recursos e a
avaliacdo dos alunos

Critérios de avaliacdo gerais e especificos de cada disciplina que integra o X
departamento

Exemplares de todas as provas escritas realizadas, assim como das fichas de X
trabalho utilizadas pelos docentes

Matrizes para a realizagao de Exames de Recuperagao
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Exemplares dos documentos oficiais adotados pela Escola: planifica¢des, X
matriz dos exames; ficha para a avaliagdo dos apoios pedagdgicos; planos de
recuperacao; relatérios de atividades; documento para atestar a recuperagao
de horas letivas, fichas de autoavaliagao dos alunos, entre outros.

Cépia de instrumentos de observacao e grelhas de andlise referentes a X
Avaliagao de Desempenho dos Professores

v

Andlise do desempenho escolar das diferentes turmas nas disciplinas que X
integram o departamento: identificacdo dos pontos fortes e fracos;
estratégias adotadas para colmatar dificuldades e respetiva avaliagdo no final
do segundo periodo e no final do ano letivo.

Nota:

Os documentos acima referidos poderao encontrar-se arquivados em suporte de papel ou em
suporte digital (pen ou CD).
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Anexo 8 - Guido-Entrevista aos Coordenadores de Departamento

1.

Com que frequéncia se realizam as reunides de departamento?

Deveriam ocorrer mais reunioes?

Quais os principais assuntos tratados (nas reunides)?

Perante os problemas diagnosticados ao nivel do processo ensino- aprendizagem
(falta de material, de pontualidade, de assiduidade; comportamentos impréprios;
aproveitamento insatisfatério; ndo comparéncia nas aulas de apoio e de sala de
estudo dos alunos com mddulos em atraso), quais as estratégias implementadas,
pelo departamento, no sentido de melhorar estas situa¢des?

Qual o procedimento habitual para se comunicar a realizacdo de uma atividade do
PAA?

Quando uma atividade do PAA ndo se concretiza é apresentada uma justificacdo?
Como é que o coordenador do departamento comunica as informacdes recebidas
no Conselho Pedagdgico?

Qual o procedimento adotado, pelos membros do departamento, para levar
alguma informacgdo/comunicacdo ao Conselho Pedagdgico?

No inicio de cada ano letivo, ha uma reflexao sobre os critérios de avaliacao, as
planificagcbes e as atividades a desenvolver pelo departamento, bem como uma

atualizacdo, se for conveniente?

10. Que documentos arquiva no dossié de departamento?

11. Os membros do departamento respeitam as orientacdes do Coordenador?

12. Que sugestdes proporia para a melhoria do servico prestado pela Escola?
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Anexo 9 — Plano de melhoria para a criagao da Associagao de Estudantes

Plano de melhoria

Ponto fraco

e Inexisténcia de Associacdo de Estudantes da Escola Profissional de Fermil, Celorico
de Basto.

Indicadores

e Inexisténcia Associacdo de Estudantes da Escola Profissional de Fermil, Celorico de
Basto.

Objetivos

e Promover a constituicdo da Associacdo de Estudantes da Escola Profissional de
Fermil, Celorico de Basto.

Estruturas Intervenientes

e Comunidade Educativa.

Metas a cumprir

e 1 Associacdo de Estudantes.

Calendarizagao:

e Ao longo do ano letivo.

Propostas de intervengao

e Incentivar a formacdo de uma comissao instaladora da Associacdo de Estudantes da
Escola Profissional de Fermil, Celorico de Basto.

Avaliacao

e Final do ano letivo.

Equipa de autoavaliagao
11 de dezembro de 2013
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Anexo 10 - Plano de melhoria da Comunicagao

Ponto fraco
e N3ao ser dado conhecimento atempado de todas as atividades a decorrer;
e A nado articulagdo interdisciplinar.
Indicadores
e Os professores, por vezes, s6 tém conhecimento de que uma turma/ alunos se vai
ausentar da aula no préprio dia;
e Cancelamento de aulas por sobreposicdo de atividades sem aviso prévio;
e Auséncia de regularidade das reunides de Departamento;
e A ndo realizagdo da articulagao interdisciplinar nas primeiras reunides de Conselho
de Turma do ano letivo;
e Placards com informacgao desatualizada;
e Documentos estruturantes da escola desatualizados, dificultando a atuac¢do dos
agentes educativos.
Estruturas Intervenientes
e Direcao
e Departamentos
e Conselhos de Turma
Metas a cumprir
e Tornar a comunicacdo mais fluida, eficiente, atempada e acessivel a todos os
elementos da comunidade educativa.

Calendarizagao
e Ao longo do ano letivo.

Propostas de intervencgao

Afixacdo de uma minuta da reunido do Conselho Pedagégico no prazo de uma
semana apods a realizagdo da mesma;

Reunides de Departamento apds cada Conselho Pedagégico;

Afixacdo mensal, na sala de professores, das atividades a realizar;

Atualizacdo dos placards de informacao;

Realizacdo da articulacdo interdisciplinar nas primeiras reunides de Conselho de
Turma;

Transmissdo da informacdo sobre o funcionamento da escola, documentos
estruturantes e funcionamento da plataforma informatica aos novos professores no inicio
do ano letivo;

Consulta efetiva aos docentes em sede de Conselho de Departamento quanto a
criacdo/ adogdo de novos procedimentos/ documentos.

Avaliacao

e Final do ano letivo.
Grupo coordenador de autoavaliagao
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29 de abril de 2015
Anexo 11 — Estatutos da Associa¢do de Estudantes

Escola
E Profissional
de Fermil
' Celorico de Basto

Estatutos da Associacao de Estudantes da Escola Profissional de Fermil,
Celorico de Basto

Artigo 1.2
Denominagdo, sede e duragao

1. A Associacao, sem fins lucrativos, adota a denominacao Associacdo de
Estudantes da Escola Profissional de Fermil, Celorico de Basto, é
simbolizada pela sigla AEEPFCB e tem a sede na Escola Profissional de
Fermil, Celorico de Basto, Unido de Freguesias de Veade, Gagos e
Molares, concelho de Celorico de Basto e constitui-se por tempo
indeterminado

2. A associacdao tem o numero de pessoa coletiva ... e o numero de
identificacdao na seguranca social...

Artigo 2.2
Fim

1. Representar os alunos e defender os seus interesses.
Promover a formacao civica, fisica, social, cultural e cientifica dos seus
membros.

3. Estabelecer a ligacdo da escola e dos seus associados a realidade
socioecondmica e politica do pais.

4. Defender e promover os valores fundamentais associados a dignidade
da pessoa humana.

5. Contribuir para a participagao dos seus associados na discussao de
problemas educativos.

6. Estimular os seus membros para a vivéncia e participacdo associativa na
vida escolar.
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7.
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Cooperar ndao s6 com a comunidade escolar na busca de solucdes e
resolucdes para eventuais problemas, como também, com associacdes
estudantis, nacionais ou internacionais, cujos principios ndo contrariem
os atras mencionados.

Organizar encontros, coléquios, conferéncias ou seminarios, sempre
que tal se demonstre de interesse para os alunos ou comunidade
escolar.

Informar os alunos de todas as suas atividades, incluindo as de ambito
extraescolar, que se revelem de interesse para os alunos.

Artigo 3.2

Receitas

Constituem receitas da associacao, designadamente:

a)
b)

1.

a joia inicial paga pelos sdcios;

o produto das quotiza¢des fixadas pela assembleia geral;

os rendimentos dos bens proprios da associacao e as receitas das
atividades sociais;

as liberalidades aceites pela associacao;

os subsidios que lhe sejam atribuidos.

Artigo 4.2
Orgios

Sao 6rgaos da associacao a assembleia geral, a direcdao e o conselho
fiscal.
O mandato dos titulares dos drgaos sociais é de 1 ano.

Artigo 5.2
Assembleia geral

A assembleia geral é constituida por todos os associados no pleno gozo
dos seus direitos.
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2. A competéncia da assembleia geral e a forma do seu funcionamento
sao os estabelecidos no Cédigo Civil, designadamente no artigo 1709, e
nos artigos 1722 a 1799.

3. A mesa da assembleia geral é composta por trés associados, um
presidente e dois secretarios, competindo-lhes dirigir as reunides da
assembleia e lavrar as respetivas atas.

Artigo 6.2
Direcao

1. A direcao é composta por um numero minimo de 5 elementos, tendo
obrigatoriamente que existir um presidente, um vice-presidente, um
secretario, e dois vogais.

2. A dire¢do compete a geréncia social, administrativa e financeira da
associacao, e representar a associacao em juizo e fora dele.

3. A forma do seu funcionamento é a estabelecida no artigo 1712 do
Cadigo Civil.

4. Aquando da aprovacao do plano de atividades e orcamento, a Direcao
apresentara um regulamento interno, de onde constardao as fungdes
dos seus elementos.

5. Apenas alunos do 102 ou 112 ano podem candidatar-se aos cargos de
Diregao.

Artigo 7.2
Conselho Fiscal

1. O conselho fiscal, eleito em assembleia geral, € composto por 3
associados. Um presidente, um secretdrio e um relator.

2. Ao conselho fiscal compete fiscalizar os atos administrativos e
financeiros da direcao, fiscalizar as suas contas e relatdrios, e dar
parecer sobre os atos que impliguem aumento das despesas ou
diminuicdo das receitas.

3. A forma do seu funcionamento é a estabelecida no artigo 1712 do
Cddigo Civil.

Artigo 8.2
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Admissao e exclusao

As condicdes de admissao e exclusao dos associados, suas categorias, direitos
e obrigacdes, constarao de regulamento a aprovar pela assembleia geral.

Artigo 9.2
Extin¢ao. Destino dos bens.

Extinta a associacdo, o destino dos bens que integrarem o patrimdnio social,
gue nao estejam afetados a fim determinado e que nao lhe tenham sido
doados ou deixados com algum encargo, sera objeto de deliberacao dos
associados.

Artigo 10.2

O s associados declaram ter sido informados que devem proceder a entrega
da declaracao e inicio de atividade para efeitos fiscais, no prazo legal de 90
dias.

Fermil de Basto e Escola Profissional de Fermil, 11 de junho de 2015
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