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das Escolas

Introdugao

A Escola Profissional de Fermil, Molares, Celorico de Basto (EPFMCB), situa-se nas vastas Terras de Basto,
definindo-se no seu horizonte como o encontro dos que procuram o saber em todas as suas ace¢des, tendo vindo a
constituir-se como “a mais importante fabrica da regido de Basto” — nas palavras do Engenheiro Silva Nunes, aquando
da fundacdo da Escola Agricola, em 1972. A sua oferta educativa é hoje mais vasta e adequada as expetativas dos
nossos alunos e familias, criando oportunidades de formacdo em dareas ndo sé relacionadas com a Agricultura, mas
também nas dreas de Restauracao, Saude, Eletricidade e Eletrénica e da Gestdo Equina.

Como Escola Profissional que se afirma, representa uma base fundamental e imprescindivel do
desenvolvimento local e regional, pois gera conhecimento e competéncias orientadas para os desafios do mundo atual,
adotando, enquanto Instituicdo de Ensino responsavel, praticas que melhor justificam a razdo de se estar na Escola.

Na EPFMCB é clara a percecdao do momento em que vivemos e dos desafios que a sociedade atual enfrenta,
acentuados por uma pandemia de graves repercussdes nos planos pedagdgico e social, pressupdem uma especial e
consciente reflexdo critica, tendo em conta o potencial que a escola tem para gerar. Sabemos que os alunos precisam
de desenvolver competéncias que |lhes permitam definir o seu presente e futuro, que os ajudem a questionar o mundo
e a pensar criticamente sobre o que Ihe é apresentado, pois s6 assim poderao fazer melhor, as suas préprias escolhas.
(...) Para o alcancgar é necessario saber favorecer as expetativas dos aprendentes e acompanhar ou até antecipar as
necessidades que envolvem permanentemente, o progresso no seu sentido global, e consequentemente, o
ensino/aprendizagem” (PE).

E sob esta premissa que a escola tem atuado, garantindo a formag3o necessaria as suas equipas, colaboradores
e alunos, por um lado, assegurando as melhores condicdes ao nivel das infraestruturas e equipamentos, por outro. Ao
nivel tecnoldgico e digital, a EPFMCB conta desde 1997 com um sistema de informacéo digital (eSchooling - ha altura
inovador e com funcionalidades digitais de que a maioria das escolas ndo dispunham), que é capaz de assegurar o
armazenamento e protecao dos dados, assim como a comunicagao interna dos servigcos e também dos Encarregados
de Educagdo. Desde ai que a EPFMCB tem procurado disponibilizar a comunidade educativa inUmeros recursos e
ferramentas digitais, que a par da formacao fornecida pelo CFAE de Basto, tem permitido assegurar a aquisicdo de
competéncias digitais e o desenvolvimento das literacias da informagado, digital e dos média, em alunos, professores,
pessoal ndo docente e encarregados de educagao.

Outra preocupac¢do da EPFMCB refere-se a Seguranga Digital, tendo a mesma concluido em julho de 2021 o
seu processo de certificacdo eSafety Label (atribuicdo do Selo de Seguranca Digital Ouro pela European Schoolnet ),
realidade que refor¢a o caminho sustentado que a escola tem vindo a desenvolver nesta darea e motiva para a
estratégia que agora se desenha com o PADDE, instrumento essencial para a capacitagao digital da nossa comunidade
e para dar resposta as necessidades emergentes.

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) respeita o Projeto Educativo e demais
documentos que consagram a orientacdo educativa da EPFMCB, e rege-se pelo quadro conceptual dos referenciais
DigCompEdu (Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores) e o DigCompOrg (Quadro de Referéncia
Europeu para Organizacdes Educativas Digitalmente Competentes), bem como pelo Plano de Ag¢do para a Educacdo
Digital 2021-2027, Plano de Acdo para a Transicdo Digital de Portugal, Plano 21|23 Escola+, para a recuperagdo das
aprendizagens - RCM n.2 90/2021 e pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia.

O nosso PADDE visa incidir em areas de intervenc¢do da organizagdo escolar no ambito das tecnologias e
competéncias digitais: Lideranga, Colaboragao e trabalho em rede, Infraestruturas e Equipamentos, Desenvolvimento
Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliacdo das Aprendizagens e Competéncias Digitais dos Alunos.
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A elaboragdo e/ou as futuras reformulagdes deste Plano pressupdem 5 etapas:

Recolha de evidéncias: a partir da informacdo recolhida por processos de diagndstico;
Andlise dos dados: interpretacao e reflexao sobre os resultados obtidos;

Elaboragdo: definicdao do Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola;
Implementacao: periodo temporal em que o plano é desenvolvido na pratica;

Monitorizacdo das acdes e avaliacdo: afericdo e adequacao dos niveis de implementacdo e consecucao dos
objetivos definidos no plano.

A autorreflexdo dos dirigentes, professores e alunos da nossa Escola sobre os resultados obtidos através das
ferramentas de diagnéstico (SELFIE e Check-in) permitiu identificar os pontos fortes, os pontos fracos que requerem
melhoria e as prioridades da organizacao educativa quanto a forma como as tecnologias sao utilizadas na escola e no
modo como ird apoiar e desenvolver o processo de capacitacao digital da sua Comunidade Educativa.

Sao essas as reflexdes e opcdes metodoldgicas que procuraremos explanar ao longo do documento.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Fernando Fevereiro Diretor
Pedro Vale Subdiretor Coordenador do PADDE
Manuela Baptista Coordenadora BE / SFM

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 1
N2 de alunos 185
N2 de professores 39
N2 de pessoal nao docente 42
Escola TEIP Ndo

Periodo de vigéncia do PADDE 2021 a 2023

Data de aprovacao em Conselho Pedagogico ROENe[SEit=lag]o]geNe[cpI0pA]

1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE
Periodo de aplicagdo 26/04/2021 a 7/05/2021

Dirigentes Professores Alunos
Convidados Participagdo % Convidados Participagao % Convidados Participagdo %
19 ciclo --- --- - --- --- -—- -—- --- -—-

Nivel de ensino

29 ciclo --- --- --- - - - - - -
32 ciclo --- --- --- - - - - - -
Secundario geral --- --- --- --- - - - - -
Secundario

profissional
«outro» - - - - -— -—- -—- - -—-

@ os 8 alunos da turma CEF-OMA (9°ano) foram incluidos no nivel Secundario Profissional, nos termos do definido na formag&o PADDE.

CHECK-IN

Periodo de aplicagdo 08/01/2021a18/01/2021

Participacao

N@ de respondentes 38
% 100%
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Outros Referenciais para Reflexao

e Relatdrio de Autoavaliacdo

e Plano de Inovagao Pedagdgica

e Plano de Acao eSafety Label

e Plano de Formacao

e Plano de Melhoria da Biblioteca Escolar (A¢do LITERACIA DIGITAL: LIVROS E LEITURAS DIGITAIS - Dominio
+Digital)

Estratégia para a Cidadania

Perfil do Aluno PASEO

Aprendizagens Essenciais

Referencial de Educagdo para a Saude
e Desporto Escolar

1.3. A Historia Digital da Escola: Dimensao Tecnoldgica (diagndstico)

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
Secundario profissional 3.7 3.6 3.8
«outro» -—- -—- -—

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet

Secundario profissional 174 185 @ Incluindo os Kits tecnolégicos

“Escola Digital” - Fase 0 e fase 1
«outro» -—- -

@ os 8 alunos da turma CEF-OMA (9°ano) foram incluidos no nivel Secundario Profissional, nos termos do definido na formagio PADDE.

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contacto com Encarregados de Educagdo
Outros (indicar): Servico digital da Biblioteca Escolar

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

Toda a algada de politica digital e de gestao de sistemas da Escola esta sob a al¢ada do responsavel da Prote¢do de
Dados (RPGD) - Diretor da EPFMCB, Fernando Fevereiro — que é coadjuvado pelo coordenador de Politica Digital que
garante a gestdo dos sistemas Office 365 e eSchooling através da articulagdo com as empresas responsaveis neste
dominio.

As Infraestruturas (Espacos fisicos e virtuais de aprendizagem) estdo configurados para a aprendizagem da era
digital; e a infraestrutura digital é planeada e gerida estrategicamente para melhorar as funcionalidades em
convergéncia com a visdo do ensino/aprendizagem da Escola.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagégica (triangula¢do da informacgao)

Resultados por dimensdo [Dados da SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.7 39 -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3.5 3.5 3.8
Praticas de Avaliagdo 33 34 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3.5 3.6 3.8

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 28,9% 52,7% 18,4%
Ensino e aprendizagem 34,2% 52,7% 13,2%
Avaliacdo 52,7% 44,7% 2,6%
Capacitagdao dos aprendentes 34,2% 42,1% 23,7%
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 36,9% 55,3% 7,9%
DIAGNOSTICO EXPERIENCIAL DO AMBIENTE PEDAGOCO PARA A CONSECUCAO DO PADDE (EDD)
Pontos fortes Fragilidades
E. Pedagogia — Apoios e recursos (SELFIE e Check-In: G. Praticas de avaliacdo (SELFIE e Check-In: 4)
1.1.,2) e Avaliagdo Formativa (docentes com formagdo
Adaptacdo as necessidades dos alunos Projeto Maia e BE — organizam formagao

interpares e planificam a formacao para os
alunos, dando a conhecer as ferramentas e
metodologias que ja foram trabalhadas com os
docentes - TEAMS/OneNote/Forms/Padlet/
Mindmaps/Sway(Portfdlio)/...);

e Mobilizagao das competéncias digitais para a
producdo de conhecimento (professores

H. Competéncias digitais dos alunos (Check-In: 6)
Aprender a comunicar

Setembro - alunos-Outubro;
(Agdo: Barémetro Escolar: eAvaliar +)

F. Pedagogia — Aplicagdo em sala de aula (Check-In: 5)
e Adaptacdo as necessidades dos alunos
e Colaboracdo entre os alunos

e Promover dindmicas de apoio
digital/tecnolégico aos DAC ou outros projetos
multidisciplinares através da criagdo das equipas
pedagdgicas de Curso (referidas na Priorizagdao
das necessidades a melhorar /incrementar pelo
digital na dimens3do PEDAGOGICA)

(acdo: Flipped Classroom!)

(Equipas pedagdgicas responsdveis por enviar
repositorio por disciplina/moédulo/UFCD para a
Biblioteca Escolar)
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Dificultadores expetaveis (ameagas) Potencialidades resolutivas (oportunidades)
e Renovagao do corpo docente e planeamento Renovacado do corpo docente, possibilidade de criagdo
das agbes formativas necessarias para o de “bolsa” mais diversificada de docentes para
sucesso de implementagao do PADDE; formagado interpares;
e Dificuldade na mobilizagdo dos Encarregados de  Criacdo de canal de comunicagdo direcionado para Pais
Educacdo; e Encarregados de Educagdo, em ambiente digital, de

promocao de atividades formativas e de apoio, de
Cidadania Digital e outros recursos informativos e
culturais. Plano 21/23 Escola+

ConclusGes decorrentes da triangulacdo das informacgdes diagndsticas

Priorizagdo das necessidades a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo PEDAGOGICA

. Fazer levantamento de necessidades dos parceiros e EE, perspetivando a formagdo adequada que os professores
da escola poderao fornecer;

. Formac3do interpares e para alunos - Barometro Escolar: eAvaliar+ (1.2 P)

. Criar canais de comunicacdo para parceiros externos e EE, geridos por equipas pedagdgicas (criadas para
coordenacdo e desenvolvimento de projetos);

. Projeto de Intervencdo Maia

. Plano de Inovacdo - Criacdo da disciplina “Projetos Tecnoldgicos” - constituida por UFCD 50h x 3 anos letivos,
alocando projetos multidisciplinares em estreita ligagdo a PAP, a FCT (CTE), ao PTD e Plano 21-23 Escola+ (Centros
Tecnoldgicos Especializados - CTE), convergindo para esta disciplina, horas alocadas as diferentes areas disciplinares
existentes nesta componente, em que cada docente contribui com a parte necesséria e adequada das horas
habitualmente distribuidas para as disciplinas, para a PAP e para a FCT. A avaliacdo da nova disciplina é realizada
colaborativamente, pelo n.2 de docentes que eram titulares das areas que se fundirem, criando mecanismos digitais
para comunicagdo entre todos os intervenientes e para a avaliagdo e respetivo retorno aos alunos, EE ou outros
parceiros.

. As equipas pedagdgicas sdo constituidas pelo grupo de professores que lecionam as disciplinas/UFCD da
componente de formacdo tecnoldgica e outros que possam melhor assegurar o plano digital (do mesmo grupo
disciplinar ou ndo) com o objetivo de preparar os projetos a realizar com cada grupo de alunos, assim como organizar
o funcionamento das aulas de projeto baseadas em modelos como a Sala de Aula Invertida (Flipped classroom):
FlippedClassroomERTE.pdf(mec.pt).

. Estes projetos constituem-se como dominios pedagdgicos para aplicagdo de conhecimentos /conceitos e teorias
adquiridas nas disciplinas da componente de formagdo tecnoldgica.

Cada equipa-pedagdgica é coordenada pelos respetivos diretores de curso que devem privilegiar os meios digitais
para comunicag¢do, acompanhamento das aprendizagens e avaliagcdo e efeitos de repositério de material pedagégico.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Lideranca/Organizacional (triangulagdo de informagao)

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3.4 36 -
Colaboracdo e trabalho em rede 3.4 33 3.9
Desenvolvimento profissional continuo 3.5 35 -

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 36,8% 55,2% 7,9%

Diagndstico experiencial do ambiente Lideranga /organizacional PADDE (EDD)

Pontos fortes Fragilidades

A. Lideranca (SELFIE e Check-In: 1.1. e 1.3) B. Colaboracdo e trabalho em rede (SELFIE) /

Melhorar a estratégia digital Envolvimento profissional (Check-In)

D. Desenvolvimento profissional continuo (SELFIE e Fomentar a participagdo das empresas na estratégia da
Check-In: 1.4) EPFMCB para a integragdo das tecnologias digitais ao

nivel do ensino aprendizagem, criando canais de

Participacdo em acdes de Desenvolvimento Profissional S -
Comunicagdo com parceiros externos e EE;

Continuo (DPC)
(agdo: Escola +Comunidade)

Dificultadores expetaveis (ameagas) Potencialidades resolutivas (oportunidades)
e Dificuldade na articulagcdo e calendarizagdo de e Plano de Ac3o para a Transi¢3o Digital de
acdes dirigidas, por exemplo, aos parceiros Portugal
externos que desenvolvem a Formag¢do em e Criagdo de Centro Tecnoldgico Especializado
Contexto de Trabalho (critérios de avaliagdo e (Plano 21-23 Escola+ / Dominio 2.3. + Ensino
comunicagdo digital); Profissional/ Agdo: Equipar Para Aprender)

e (Capacitagdo tecnoldgica e digital dos
aprendentes e formadores.

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

N3o obstante a situacdo de contingéncia pelo virus COVID19 ter forcado a uma rapida adaptacdo/capacitacdo dos
encarregados de educacdo, quer por motivos de necessidade profissional, quer por necessidade de acompanhar o
processo de ensino a distancia dos seus educandos, persiste um nimero elevado de encarregados de educagdo que
refere dificuldades no acesso e utilizagdo das tecnologias digitais.

Pessoal ndo docente

Apds um periodo de resisténcia inicial do Pessoal Ndo Docente, nomeadamente dos Assistentes Operacionais — que
a situacdo de contingéncia pelo virus COVID19 ajudou a ultrapassar, o ano letivo 2021/2022 arrancara com todos os
elementos do Pessoal Ndo Docente a terem uma identidade digital (email e password de acesso prdpria, com acesso
aos recursos da plataforma office365. Estdo previstas a¢cdes de capacitacdo do Pessoal Ndo Docente.

PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA PROFISSIONAL DE FERMIL, MOLARES, CELORICO DE BASTO | paglna 8



(a) E P FM(B «Escola Profissional de Fermil, Molares, Celorico de Basto»

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola ’@P"‘”"';“mf"g““'

das Escolas

Sistemas de informacao a gestao

A informacdo a gestdo e a comunicacgdo entre os diferentes elementos que fazem parte da comunidade EPFMCB, é
assegurada pela utilizagcdo e monitorizacao dos seguintes sistemas de informacao: eSchooling e Microsoft Office365.

ConclusGes decorrentes da triangulacao das informagdes diagndsticas
Priorizagcdo das necessidades a melhorar/incrementar pelo digital na dimensdo da LIDERANCA /ORGANIZACIONAL

. Garantir equipamentos digitais a toda a Comunidade Escolar;

. Prever hordrio adequado para a implementacdo do PADDE, no que diz respeito a todas as agdes que o vao permitir
concretizar;

. Criagdo de canais de Comunica¢do com parceiros externos e EE;
. Criagao de Centro Tecnoldgico Especializado.
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Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

«Escola Profissional de Fermil, Molares, Celorico de Basto»

Capacitagao Digital

das Escolas

Visdo (onde estamos e para onde queremos ir)

2.1. Visao e Planeamento Estratégico do PADDE

Construgdo de uma Escola de referéncia na promogio de um servigo educativo de exceléncia, assegurando a qualificacdo digital das equipas pedagdgicas da Escola
e restante Comunidade Educativa, bem como as melhores condi¢des ao nivel das infraestruturas e equipamentos.

Priorizacao de
Necessidades

o
AT
]
c
)]
E
(a]

N1 - Configuragdo
das Infraestruturas
para a aprendizagem
da era digital
(Espagos fisicos e
virtuais de
aprendizagem)

Obj. Estratégicos

Oel - Apresentar
candidatura no ambito
do Plano 21|23 Escola+
Dominios de atuagdo:
2.3.1 Instalagdo dos
Centros de
Especializagdo
Tecnoldgica

Obj. Operacionais

0Oo1 - Adequar a oferta
formativa aos desafios da
industria e da sociedade
digital;

002- Infraestruturar
centros especializados.

Agdo TD-A
Equipar Para Aprender

Plano 21|23 Escola+
Dominios de atuagdo:
2.3.1 Instalagdo dos
Centros de Especializagdo
Tecnoldgica para a
modernizagdo do ensino
profissional, na nossa
escola;

Destinatarios/
beneficiarios

Comunidade
Educativa e outros
parceiros

Horizonte
temporal

Até final de 2023

Parceiros

Conselho Geral;
Conselho
Pedagodgico;
Equipa PADDE;
CIM Tamega e
Sousa; CFAE
DGE; ANQEP;
POCH.

Resultados
esperados

Instalagdo de um
Centro de
Especializagcdo
Tecnoldgica, na
EPFMCB

TD
N2 - Necessidade de
uma nova geragao de
cursos profissionais,
assentes na inovagao
curricular e
metodoldgica

Oe2 - Apresentagdo das
propostas do Plano de
Inovagdo Pedagogica
EPFMCB e da agdo
Equipar Para Aprender,
em sede de reunido da
CIM para melhor
articulagdo da oferta
formativa;

003 - Desenvolver
projetos curriculares
inovadores, com maior
integracdo da formagdo
pratica e
tecnologicamente
especializada;

Agdo TD-A2

Plano de Inovagao
Pedagogica EPFMCB -
Criacdo de novas
disciplinas lecionada por
equipas Pedagdgicas de
Curso

Comunidade
Educativa e outros
parceiros

Gradualmente, até
final de 2022-23

Conselho Geral;
Conselho
Pedagogico;
Equipa PADDE;
CIM Tamega e
Sousa; DGE;
ANQEP; POCH.

Implementagdo
do PIP com o
apoio de todos os
parceiros

N3 - Utilizagdo do
Servico Digital da
Biblioteca Escolar —

Oe3 - Conseguir que:
70% dos alunos
utilizem pelo menos

004 - Disponibilizar o
acesso generalizado a

Ac3o TD-B
Ler em... digital!

Comunidade
Escolar
Pais e EE

Gradualmente, até
final de 2022-23

Comunidade
Escolar
Pais e EE

Generalizagdo da
utilizagdo do
Servigo digital,
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EEPFMCB

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Capacitagao Digital
das Escolas

alunos; professores;
Familias e pessoal
nao docente

uma vez por semana, o
servico digital da
Biblioteca;

50% dos docentes
utilizem regularmente o
servicgo;

30% de EE/familias
conhegam o servigo

livros digitais, a partir de
diferentes lugares.

Oo5 - Construir e
disponibilizar recursos
educativos digitais para
apoio as diferentes areas
curriculares

Melhoria dos
equipamentos digitais da
BE 10+5
tablets/eReaders/Portat
eis (Educagado Inclusiva),
de forma a poderem ser
disponibilizados a
Comunidade Escolar, em
qualquer espago da
escola;

cumprindo os
objetivos
estratégicos.

Agdo P-A
Barémetro Escolar:
eAvaliar +
Mobilizagdo das
N1 - Praticas de 0ol - Apoiar a resolugdo | competéncias digitais
avaliagdo (Check-In) colaborativa de para a produgdo de Utilizagdo de uma

Uso ferramentas de

Oel — conseguir que

problemas/ desafios

conhecimento:

variedade de

avaliagdo digital para utilizando materiais e Docentes com formacgdo ferramentas
o 50% dos docentes . . . . o
monitorizar o ferramentas multimodais | Projeto Maia e BE - | Professores e . Professores digitais de
adotem ferramentas de . - Até final de .
progresso dos avaliacio digital para organizam formacgdo | Alunos 2021/22 Alunos avaliagdo e
alunos; ¢ gltalp 002- Utilizar sistemas de | interpares e planificam a CFAE feedback, por
. complementarem os o
Uso tecnologias rocessos de avaliacio apuramento de dados e | formagdo para os alunos, parte de pelo
digitais para fornecer P ¢ informagdo e de recolha | dando a conhecer as menos 50% dos
feedback positivo e tratamento de dados ferramentas e docentes.
metodologias que ja
foram trabalhadas com
os docentes -
TEAMS/OneNote/Forms/
Padlet/ Mindmaps/
Sway(Portfdlio)/...);
N2 - Adaptagao das Oo3 - Promover | Agdo P-B .
A . . . A - . Diretores de
dindmicas de ensino- | Oe2 — Criar equipas dindmicas de  apoio | Flipped Curso:
aprendizagem as pedagdgicas de curso digital/tecnoldgico  aos | Classroom! ’ .
. . . - . Professores e Professores com Funcionamento
necessidades dos para apoio a alunos e DAC ou outros projetos | Criagdo das equipas . .
e . Alunos 2021-22 nivel 2 ou 3 das equipas
alunos; professores, em cada multidisciplinares e | pedagdgicas de Curso .
. . > o (Check-in); propostas
Autonomia e um dos cursos da estimular a | (referidas na priorizagdo .
= . . Diretores de
colaboragdo entre os | Escola. autoaprendizagem  dos | das necessidades a Turma

alunos;

alunos

melhorar /incrementar
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Capacitagao Digital

das Escolas

pelo digital na dimensao
PEDAGOGICA)

N1 - Colaboragdo e

0ol - Promover a
comunicagdo entre a
escola e as familias;

Plano de Inovagao
Pedagodgica
Agdo LO-A

\o/ Familia
+perto

Atribuir a todos os
elementos da
Comunidade Escolar e EE
uma identidade digital -

Envolver os pais em endereco de correio Pessoal nao
trabalho em rede - . L . L . Melhori
Envolvimento dos EE Oel - Conseguir que atividades curriculares e | eletronico e credencial docente e Comunidade elhoria na
- 30% de EE/familias se extracurriculares do PAA; | de acesso comum a Encarregados de | Até final de 2023 participacdo de
LO e familias nas . ~ Escolar .
L . envolvam nas todos os sistemas de Educacdo e EE na vida da
atividades formativas L S - Conselho Geral
atividades da escola comunicagdo e familias Escola
dos seus educandos; ) .
informagao da escola;
Agdo LO-B
Aferir interesses dos pais
e fazer divulgagdo
regular das atividades do
PAA;
N2 - Colaboragdo e
trabalho em rzde Oe2
. Conseguir que 30% de | Oo2- Envolveros paisnas | Agdo LO-C o Melhori
Envolvimento dos EE EE/familias se envolvam | atividades de | Apresentar as familias Pessoal nao ehora no
e familias nas nas atividades de | aprendizagem a o?referenciais de ’ docente € Comunidade envolvimento de
atividades formativas . P & - Encarregados de | Até final de 2023 Escolar Conselho | EE na vida escolar
- aprendizagem a | desenvolver fora do | formagdo dos cursos dos ~
e ludicas Educacgdo e Geral dos seus
. . desenvolver fora do | espago da escola seus educandos; "
dinamizadas pela familias educandos

escola;

espaco da escola
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':apacifugéo Digital
das Escolas

Tecnol. e digital

2.2. Implementagao e follow-up

Enquadram. Indicadores de
Estratégico i i impacto
Objetivo da acao Atividades de concretiza¢ao da a¢ao Indlca('iore~s .
realizagao resultado
Apresentar
Ool candidatura no
Oel AL TD-Al
Adequar a ambito do Plano . ~ .
- Apresentar Plano 21|23 Escola+ Dominios de Instalacdo de | Crescimento
) oferta - 21|23 Escola+ -
candidatura no . Agdo TD-A . atuagdo: um Centro de | de 30% do n.2
. formativa aos . Dominios de N ~ e
ambito do Plano ) Equipar Para o 2.3.1 Instalagdo dos Centros de Elaboracdo e | Especializacdo | formandos a
desafios da atuacgao: e L . o~ L .
21|23 Escola+ | ', Aprender N Especializagdo Tecnoldgica paraa | Aprovagdo da | Tecnoldgica, frequentarem
. indUstria e da 2.3.1Instalagdo o . .
Dominios de . modernizagdo do ensino Candidatura na EPFMCB os cursos da
. sociedade dos Centros de .
atuagao: L . profissional, na nossa escola; EPFMCB
231 digital; Especializacdo
Tecnoldgica
Oe2 - 003 - «
Apresentacdo | pesenvolver Apresentac¢do das
Cas PropOstas projetos IF;Ir::g?:lt:Tndoc:/a do
:jo Plano de curriculares Pedagdgica ¢ Taxa de
novagao in r Implementaca
Pedagégica inovadores, | \ 5o TD-A2 | EPEMCB TD-A2 plementaca sucesso de
com maior ~ . o o odoPIPcomo - 90% nas
EPFMCB e da ) n Plano de e da a¢do Equipar | Criagdo de novas disciplinas . Relatdrio de
~ . integracdo da o . . apoio de N novas
acdo Equipar ~ Inovagao Para Aprender, lecionada por equipas execugdo do Lo
formacdo . L todos 0s disciplinas
Para Aprender, ratica e Pedagédgica em sede de Pedagdgicas de Curso ArCeiros PIP Resultados
em sede de f logi EPFMCB reunido da CIM P | d
reuniso da CIM icno ogicame para melhor elsco ares dos
nte N alunos
para melhor articulagdo da

articulagdo da
oferta
formativa;

especializada;

oferta formativa;
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’:apacifagéo Digital
das Escolas

Oe3 - Conseguir
que:

70% dos alunos
utilizem pelo
menos uma vez

004 - Equipar
a BE com mais
equipamentos
digitais 10+5

tablets/eRead

Conseguir que:
70% dos alunos
utilizem pelo

menos uma vez

TD-B1
Melhoria dos equipamentos

Generalizagdo

Avaliagdo das

ers/Portateis o ... . | campanhas de | Dados da
por §em;ni, T (E/duca %o por semana, o digitais da BE 10+5 da utilizacdo divu:o 230 do | interacio
SErvico clgita . ¢ Agao TD-B servico digital da tablets/eReaders/Portateis do Servigo .g ¢ ¢
da Biblioteca; Inclusiva), de . N . . servico e entre os
Ler em... | Biblioteca; (Educacdo Inclusiva), de forma a | digital, .
50% dos formaa . . . R . dados de servicos da
digital! 50% dos docentes | poderem ser disponibilizados a cumprindo os e s
docentes poderem ser o . . utilizagao do bibliotecae a
s . - utilizem Comunidade Escolar, em objetivos . .
utiizem disponibilizad regularmente o ualquer espaco da escola; estratégicos site da Comunidade
regularmente o 0s a se?vi o: quala pag ’ 8 biblioteca Educativa
Servigo; Comunidade 30% (c;ie'EE/ escolar
30% de Escolar, em o
EE/familias qualquer familias conhecam
conhegam o espaco da 0 Servigo
Servigo escola;
Oo1 - Apoiar a
resolugao
(’j Dados sobre
| colaborativa de Utilizacdo de | Formagao 0S processos
Oel — conseguin  proplemas/ Conseguir que Sensibilizac3o através de a¢des Uma ¢ realiza((;ja de Zvalia 4o
o .
que 50% dos desafios 50% dos docentes | de divulgagdo para a importancia ) - . ¢
docentes . . - variedade de | Generalizagdo | formativa,
utilizando - adotem do Desenvolvimento Profissional L
adotem . Acgdo P-A , ferramentas da avaliagao compreenden
g materiais e , ferramentas de Continuo o
‘& | ferramentas de Barémetro e digitais de | com suporte do todos os
NS e ferramentas avaliacdo digital T ) i
@ | avaliagdo digital . . Escolar: o . avaliacdo e | das intervenientes
8 multimodais . para P-Al Formagao interpares, no . .
9 |para eAvaliar + . D feedback, por | funcionalidad | e como
a complementarem | ambito das ferramentas digitais
complementare 0o02- Utilizar 0s processos de de avaliacdo formativa parte de pelo | es de aumento de
M 0S Processos sistemnas de avaF:ia 56 ¢ menos  50% | avaliagdo do modalidades
de avaliagdo s dos docentes | Microsoft de avalia¢do
apuramento de
TEAMS como as
dados e .
. - Rubricas
informacdo e de
recolha e
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’:apacifagéo Digital
das Escolas

tratamento de

escola

curriculares e
extracurricular
es do PAA;

de comunicacao e
informacdo da
escola;

Conseguir que
30% de
EE/familias se
envolvam nas

EE/familias

dados
Oo3 -
Promover
dindmicas de
Oe2 - Criar ;
apoio . .
equipas . . Criar equipas - Dados sobre a
pzdapgégicas de d_lgltal/tecnolo ~ pedagdgicas de P__B N . . . Implementacd Avaliacdo do avalia¢do dos
.| gico aos DAC | Agao P-B . Criacdo das equipas pedagodgicas | o e . .
Ccurso para apoio . Curso para apoio a . apoio diferentes
ou outros | Flipped de curso funcionament .
a alunos e . alunos e . prestado na projetos
projetos Classroom! o das equipas . o i
professores, em e professores, em . . articulagdo de | apoiados
multidisciplina Aferir o trabalho colaborativo propostas . .
cada um dos timul cada um dos Aplicacio de inquérit projetos pelas equipas
cursos da Escola. ;es e estimular cursos da Escola. com Aplicagdo de inquéritos criadas
autoaprendiza
gem dos
alunos
Atribuir a todos os
elementos da
0ol Comunidade
Promover a Escolar e EE uma
L identidade digital
Oel comunicagao - endereco de
: i entre a escola . - .
Eo gggsegulr qze o as familias: | Acio LO-A correio eletrénico Melhoria na Dados sobre a
S o € ’ H " e credencial de participacdo Relatdrio de qualidade de
> |EE/familias  se| Envolver os \o/ Familia LO-A1 ) N C e
S i acesso comum a o " de EE na vida | execugdo do participagdo
c |envolvam nas pais em +perto . Criacdo do PAA das familias
o L . todos os sistemas da Escola PAA dos
g atividades  da| atividades
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Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

atividades da
escola
Oe2
Conseguir que| 002 - Envolver Conseguir que
9 0s pais nas 30% de .
Eg//; ili o atividpades de EE/;aml'Iias se LO-A2 Melhoria no
amiiias - se . Agdo LO-A Agdo LO-C envolvimento | Relatério de Dados sobre a
envolvam  nas| aprendizagem e envolvam nas o s . . o o .
. \o/ Familia . Apresentagdo as familias dos de EE navida | execugdo do avaliacdo feita
atividades  del a desenvolver atividades de . ~
. +perto . referenciais de formagdo dos escolar dos Plano de pelos
aprendizagem a| fora do espaco aprendizagem a ~ . .
cursos dos seus educandos; seus Formacgdo intervenientes
desenvolver da escola desenvolver educandos
dentro ou fora dentro ou fora do
do espago da espaco da escola.
escola

2.3. Plano de divulgacdo/comunica¢do com a comunidade

Estratégias e mensagem chave

Mensagem Chave: CAPACITAR PARA AGARRAR O FUTURO

Estratégia global: mobilizar toda a comunidade EPFMCB para a necessidade de se ligar digitalmente, demonstrando a utilidade dessa mudanga. Utilizar os mais
capazes digitalmente, no apoio, acompanhamento e motivacao dos elementos menos capacitados.

Plano de divulgacdo/comunicagéo do Plano de Agdo

Feedback
( AA da equipa)

Indicadores

de realizagdo
Correspondéncia
eletrénica
(institucional);

Destinatarios Forma de divulgagido/promocio Objetivo Dinamizadores

100% dos Docentes conhecem e  Diregao
colaboram na divulgacdo do Coordenadores de

Correio eletrdnico institucional; Plano de Ac¢do (PA) Departamento

Professores Plataforma Microsoft TEAMS; Dados da Plataforma
Plataforma eSchooling; Microsoft TEAMS;
ReuniGes de Departamento da Plataforma
eSchooling;
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’:apacifagéo Digital
das Escolas

Alunos

Organizacional

Encarregados
de Educacao

Conselhos de DT/Turma/Curso/Equipas
pedagdgicas

(1) A definir em Conselho Pedagégico
aguando da aprovagao do PADDE
(Setembro 2021)

Correio eletronico;

Plataforma eSchooling;

Plataforma Microsoft TEAMS

Correio eletrénico

Pagina Web da Escola;

Plataforma Microsoft TEAMS
Servigo Digital da biblioteca escolar

Correio eletrdénico Plataforma
eSchooling;

Pagina WEB da Escola; Rede Social da
Escola;

Ferramentas Office 365

100% dos Docentes conhecem o
PA

Todos os elementos dos érgaos
Diretivos e de lideranca
intermédia conhecem/

colaboram na divulgacdo do PA

Todos os Encarregados de
Educacdo conhecem/
colaboram na divulgac¢do do PA

Professores de TIC
Diretores de Turma
Direcao

Direcao

Diretores de Turma
Diregao
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Atas das Reunides de

Departamento;
Conselhos de
DT/Turma/Curso/Eq

uipas pedagdgicas

Correspondéncia
eletrdnica;

Dados da Plataforma
eSchooling e da
Plataforma Microsoft
TEAMS
Correspondéncia
eletrdénica;

Dados da Plataforma
eSchooling e da
Plataforma Microsoft
TEAMS;

Dados da utilizagao
do servigo digital da
BE

Correspondéncia
eletrénica;

Dados da Plataforma
eSchooling e da

utilizacao das
ferramentas do
Office 365;

Dados da utilizacao
do servigo digital da
BE.
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’:apacifugéo Digital

das Escolas

Comunidade
Educativa

Reunibes do Conselho Geral;
Reunido de Boas-Vindas, no inicio do
ano letivo;

Direcao

Grupo de Autoavaliagao

2.4. Monitorizagao e avaliagcao

Indicadores para avaliacdo periddica (ANUAL) - evidéncias do nivel de consecugdo / cumprimento

Atas das reunides do

Niveis
participagao
reunidgo de

Conselho Geral;

de
na

Boas-

Vindas, no inicio do

ano letivo;

Dimensdo/
Agles

Tecnoldgica e
digital

Atividades de concretiza¢do da acao

Indicadores de realizacao
(para monitorizar com
periodicidade trimestral)

Indicadores de resultados
(para avaliar)

Indicadores de impacto
(ultimo ano)

TD-Al

Plano 21|23 Escola+ Dominios de atuacgdo:

2.3.1 Instalacdo dos Centros de Especializagdo Tecnoldgica para a
modernizagdo do ensino profissional, na nossa escola;

Elaboracdo e aprovacao
da Candidatura;

Agao TD-A TD-A2 Implementacgdo do PIP
Criacdo de novas disciplinas lecionada por equipas Pedagégicas de | com o apoio de todos
Curso 0S parceiros
TD-B1 Generalizacdo da
Melhoria dos equipamentos digitais da BE 10+5 utilizagdo do Servico

Ac¢do TD-B tablets/eReaders/Portéteis (Educagdo Inclusiva), de forma a digital, cumprindo os
poderem ser disponibilizados a Comunidade Escolar, em qualquer | objetivos estratégicos
espaco da escola;

Acgao TD-B

Pedagdgica
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Utilizacdo de uma
P-Al Formacdo interpares, no ambito das ferramentas digitais de | variedade de
avaliacdo formativa ferramentas digitais de
avaliacdo e feedback,
Acdo P-A por parte de pelo
menos 50% dos
Apresentacdo as familias dos referenciais de formacdo dos cursos | docentes
dos seus educandos;
Acao P-A
P-B Implementacdo e
Criacdo das equipas pedagdgicas de curso funcionamento das
Acao P-B equipas propostas
Agao P-C
Lideranga /
Organizacional
Melhoria na
LO-Al participacao de EE na
Acdo LO-A Criacdo do PAA das familias vida da Escola
Acao LO-A
Acado LO-B
Acdo LO-C Melhoria no
~ Apresentacgdo as familias dos referenciais de formagdo dos cursos | envolvimento de EE na
Acgao LO-C .
dos seus educandos; vida escolar dos seus
educandos
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das Escolas

Disparador reflexivo (ANUAL) para a melhoria de consecu¢do no periodo de execugao seguinte

Fragilidades de consecuc¢do Potencialidades a incrementar

Dificultadores encontrados Medidas resolutivas Sugestdes de melhoria das medidas

Autoavaliagdo da equipa de desenvolvimento digital do Agrupamento/ENA
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das Escolas

ANEXOS
=  Ficha de monitorizacdo n.2 1 (ponto da situacdo a médio prazo, trimestral)

= Plano de acompanhamento e monitorizacao do PADDE
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Ficha de monitoriza¢ao n.2 2 (embaixador para PADDE - gestdo interna/CF de Basto)

Ano letivo:

o s o o i~
wm . . Andlise de monitorizacao
& Autoavaliacdo da equipa do PADDE ; - o
= (embaixadora digital)
Nome do Agrupamento: S
£
S , ~
| [ g Nivel de consecugdo Recomendagbes/sugestdes
Interlocutores da equipa do PADDE £ ‘ ‘ ‘ | ¢ g
= 1 2 3 4 5
Iniciadas P_°"t° f'e Preenchimento e analise checklist desenvolvimento PADDE
Acoes /atividades planeadas para o situagao
¢ P P - Identificar dificultadores Contribut g - P terna”
PADDE Sim | Nao - Referir aspetos que revelam ontribu O_ e uma visdo - externa
. . contextualizada
potencialidades a incrementar
i
T %
2|2
oo .
3 Data:
£ |~
(%]
g8
<<
Data:
i
2|8
& < Data:
[-T:]
3
g |3
O
< Data:
i
gd |2
O
Q |< Data:
(o]
£
s |5
()] AT
] O
—_— | <<
- Data:
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Plano de acompanhamento e monitorizacao do PADDE

Ano
. Data: A Escola:
Letivo 2021/22
0 acao de follo 5 Interagao
Relato sumadrio das sistematizacoes de follow-up com as equipas de
A 0 00 - ~
o Presencial Distancia implementacao do PADDE
0 0 0 do PADD
i
(]
AT
15d
—_ <<
[}
>
£ 0o
o | ]
. (Sg
[ <<
($)
(]
- o
o
AT
(Sg
<
i
Q
2| %
7]
Ne)
7]
(1]
'g (o]
-9 18
(Sg
<
i
. o
g |G
o <
S~
(1]
(S J
c
© ~
3ls
S| <
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